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  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา  25 วรรคเจ็ด  ประกอบมาตรา 15  แหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2542 ขอ 18  และขอ 417/12 ของประกาศคณะกรรมการ
พนักงานสวนตำบลจังหวัดสุรินทร  เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการ
บริหารสวนตำบล  พ.ศ. 2545 ลงวันท่ี  4 ธันวาคม  2545  และฉบับท่ีแกไขเพ่ิมเติม  และมติ
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุรินทร  ในการประชุมครั้งท่ี 10/2566 เม่ือวันท่ี 27 กันยายน 
2566 จึงประกาศใชแผนอัตรากำลัง 3 ป  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569  เพ่ือเปนกรอบใน
การกำหนดตำแหนง  การใชตำแหนง  และการควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลขององคการ
บริหารสวนตำบลตามท่ีกฎหมายกำหนด  ดังรายละเอียดแนบทายนี้ 
 

  ท้ังนี้  ตั้งแตวันท่ี  1  ตุลาคม  พ.ศ. 2566 
 

   ประกาศ  ณ  วันท่ี  29  กันยายน  พ.ศ. 2566 
 
 
 
            (นายศรชัย  นันทไสย) 
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คำนำ 
 

   องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ได มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป  ประจำป
งบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569  โดยมีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ีเหมาะสมไมซ้ำ  มีการ
กำหนดตำแหนง  การจัดอัตรากำลัง  โครงสรางใหเหมาะสมกับอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล  
โดยใหองคการบริหารสวนตำบล  ประเภทสามัญ  กำหนดสวนราชการหลัก  ประกอบดวย  1.สำนักปลัด
องคการบริหารสวนตำบล  2.กองคลัง  3.กองชาง  4.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  5.หนวย
ตรวจสอบภายใน  โดยใหกำหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของสวนราชการภายในองคการบริหารสวนตำบลแต
ละกองและสำนัก ดวย  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุรินทร  เรื่อง  หลักเกณฑและ
เง่ือนไขในการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล  แกไขเพ่ิมเติม  (ฉบับท่ี 67)  พ.ศ.2563  ลง
วันท่ี  28 ธันวาคม 2563  และประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุรินทร  เรื่อง  กำหนด  
กอง  สำนัก  หรือสวนราชการท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนขององคการบริหารสวนตำบล  พ.ศ. 2563  ลงวันท่ี  28 
ธันวาคม 2563  ประกอบกับพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล  พ.ศ. 2537  และ
ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2542  
เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล  (ก.อบต.จังหวัด)  ตรวจสอบการกำหนดกำหนดสวนราชการหลัก  
ตำแหนง  และการใชตำแหนงพนักงานสวนตำบลใหเหมาะสม 

 

  ท้ังยังใชเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใชอัตรากำลัง  การพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  ใหเหมาะสมอีกดวย 

 

  องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  จึงไดมีการวางแผนอัตรากำลัง  ใชประกอบในการ
จัดสรรงบประมาณและบรรจุแตงตั้งพนักงานสวนตำบล  เพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล
ใหเกิดประโยชนตอประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอำนาจหนาท่ี  มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา  
สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจำเปน  การปฏิบัติภารกิจ
สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
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  องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน 

 
 

   การบริหารจัดการอัตรากำลังของหนวยงานรัฐเปนสิ่งท่ีสำคัญและตองดำเนินการตอเนื่อง 
เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกำหนดอัตราเงินเดือน  คาจาง 
คาตอบแทน  ประโยชนตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืนๆ  อีกมากมายท่ีมีความสัมพันธเก่ียวเนื่องสอดคลอง
กัน ประกอบกับแผนอัตรากำลัง  3  ป  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569  ขององคการบริหาร
สวนตำบลสำเภาลูน  ดังนั้นองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  จึงจำเปนตองจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ป  
ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569  ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเปนสำคัญ  
เพ่ือใหการบริหารจัดการอัตรากำลังของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเนื่อง โดยใชหลักการและวิธีการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ป ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569  ดังนี้ 
  1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) เรื่อง 
มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตำแหนงและมาตรฐานของตำแหนง  ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2544 และ 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2558 ลงวันท่ี 4 กันยายน 2558 กำหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน (ก.จังหวัด) พิจารณากำหนดตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินวา จะมีตำแหนงใด ระดับ
ใด อยูในสวนราชการใด จำนวนเทาใด ใหคำนึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ  
ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงานตลอดจนท้ังภาระคาใชจายดานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
(อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา)  หรือพนักงานสวนทองถ่ินเพ่ือใชในการกำหนดตำแหนง  โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด)  ท้ังนี้  ใหเปนไปตามหลักเกณฑ  
และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) กำหนด 
   1.2  คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบ
ประกาศการกำหนดตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกำหนดแนวทางใหองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือ
เปนกรอบในการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  โดยเสนอให
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกำหนดให
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผน
อัตรากำลัง เพ่ือวิเคราะหอำนาจหนาท่ีและภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ., เทศบาล, อบต. 
และเมืองพัทยา) วิเคราะหความตองการกำลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกำลังคน จัดทำกรอบ
อัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขในการกำหนดตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตาม
แผนอัตรากำลัง 3 ป 
  1.3  คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบ
ประกาศมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ วิธีการบริหารขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ประกาศมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และกิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน และประกาศกำหนดเอง สำนัก หรือสวนราชการท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

1. หลักการและเหตุผล 
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โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินกำหนดโครงสรางสวนการแบงสวนราชการ เพ่ือรองรับอำนาจหนาท่ีตามท่ี
กำหนดในกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กฎหมายวาดวยการกำหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และกฎหมายอ่ืนท่ีกำหนดอำนาจหนาท่ีใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน     

  1.4  ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุรินทร  เรื่องหลักเกณฑและ
เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล  แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี  67)  พ.ศ.
2563  ขอ  226  ใหองคการบริหารสวนตำบลเสนอแผนอัตรากำลังท่ีไดจัดทำข้ึนตามขอ  227  ให
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด)  พิจารณาใหความเห็นชอบ  เม่ือคณะกรรมการพนักงาน
สวนตำบล (ก.อบต.จังหวัดพิจารณาใหความเห็นชอบแลวใหองคการบริหารสวนตำบลประกาศใชแผน
อัตรากำลังดังกลาว  เพ่ือเปนกรอบกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบลตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

1.5  ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุรินทร  เรื่อง  หลักเกณฑและ 
เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล (ฉบับท่ี  67) พ.ศ. 2563 
  1.6  ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุรินทร  เรื่อง  กำหนดกอง  สำนัก  
หรือสวนราชการท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนขององคการบริหารสวนตำบล  พ.ศ. 2563 

1.7  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว  องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  จึงไดจัดทำ 
แผนอัตรากำลัง  3  ป  สำหรับปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569  ข้ึน 

 
 

 
 

 ๒.๑ วัตถุประสงค จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
   2.1.1  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  มีโครงสรางการแบงงานและระบบงาน 
ท่ีเหมาะสมไมซ้ำซอน 
  2.1.2  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  มีการกำหนดตำแหนง  การจัด
อัตรากำลัง  โครงสรางใหเหมาะสมกับอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล  ตามพระราชบัญญัติสภา
ตำบลและองคการบริหารสวนตำบล  พ.ศ.2537 และแกไขเพ่ิมเตมถึงจังหวัด  และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 
  2.1.3  เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล  (ก.อบต.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบการ
การกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงพนักงานสวนตำบล  พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล  และ
พนักงานจาง  วาถูกตองเหมาะสมกับภารกิจ  อำนาจหนาท่ี  ความรับผิดชอบของสวนราชการนั้นหรือไม 
  2.1.4  เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการดำเนินการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตำบลสำเภาลูน  ใหเหมาะสม   
  2.1.5  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลสามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุและแตงตั้ง
พนักงานสวนสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล และพนักงานจาง เพ่ือใหการบริหารงานของ
องคการบริหารสวนตำบล  เกิดประโยชนตอประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอำนาจหนาท่ี  ความ
รับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจ 
 

2.วัตถุประสงค 
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และยุบเลิกภารกิจงานหรือหนวยงานท่ีไมจำเปน  การปฏิบัติภารกิจสามารถใหบริการสาธารณะ  แกไขปญหา
และตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
  2.1.6  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบล  สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลใหเปนไปตามกฎหมายท่ีกำหนด 

 

๒.๒ ประโยชน จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
2.2.๑  ผูบริหารและพนักงานสวนตำบล ท่ีมีสวนเก่ียวของมีความเขาใจชัดเจนถึงกรอบ

อัตรากำลังคน ตำแหนงและหนาท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีตองการ 
2.2.2  องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน มีอัตรากำลังท่ีเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือใน

การบริหาร สรางขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเกงไวในหนวยงาน 
2.2.๓  การจัดทำแผนกำลัง ทำใหสามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถ

เตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 
2.2.๔  การจัดทำแผนกำลัง ทำใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดาน จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส 

และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูในปจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใช
ทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตางๆ 

2.2.๕  การจัดทำแผนกำลัง เปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนใหสอดคลองกับการดำเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ นำไปสูเปาหมายในภาพรวมได 

2.2.๖  เปนตนแบบท่ีดีใหกับหนวยงานอ่ืนๆ ในภาคราชการในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 
 

 

 
 

  คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  ซ่ึงมีนายก 
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  เปนประธาน  เห็นสมควรใหจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ป  โดยใหมี
ขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี ้
   3.1  วิเคราะหภารกิจ  อำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตำบล 
สำเภาลูน  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 แกไขเพ่ิมเติมถึง
ปจจุบันและตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
พ.ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายอ่ืน  ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผูบริหาร  และสภาพปญหาใน
พ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  เพ่ือใหการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  
บรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว  จึงจำเปนตองจัดสรรอัตรากำลัง  ตามหนวยงานตางๆ  ใหเหมาะสมกับเปาหมาย
การดำเนินการ  โดยมุมมองนี้เปนการพิจารณาวาลักษณะงานในปจจุบันท่ีดำเนินการอยูนั้นครบถวนและตรง
ตามภารกิจ  อำนาจหนาท่ี  ความรับผิดชอบหรือไมอยางไร  หากลักษณะงานท่ีทำอยูในปจจุบันไมตรงกับ
ภารกิจ  อำนาจหนาท่ี  ความรับผิดชอบ  จึงตองพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังใหปรับเปลี่ยนไปตาม
ทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดำเนินการแลว  อาจทำใหการ 
 

3.  กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ป  
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จัดสรรกำลังคนบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ท้ังนี้  เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องแผนอัตรา
กำลังคนใหสามารถรองรับสถานการณท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

 

  3.1.1  กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมของ
องคกร ซ่ึงนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตาง  ๆ ไดใหความหมาย ดังนี้ 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมาย
ของการวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการท่ีเปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพ่ือมาทำงานให
บรรลุเปาหมายองคกร และดำเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพ่ือใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นในการ 
กำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษยท่ี
องคกรตองการเพ่ือใหสามารถทำงานไดตามเปาหมายขององคกร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ใหความหมาย
ของการวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกำลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดยการ
วิเคราะหสภาพกำลังคนขององคกรท่ีมีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกำลังคนในอนาคตวามี
สวนตางของความตองการอยางไร เพ่ือท่ีจะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย 
และวัตถุประสงคท่ีวางไว” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองการ
กำลังในอนาคตท่ีจะทำใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว (Mission-based 
manpower planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปนกระบวนการ
ในการกำหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคการตองการบุคลากรประเภทใด 
จำนวนเทาไร และรวมถึงวิธีการในการไดมาซ่ึงบุคลากรท่ีกำหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซ่ึงบุคลากรนี้ รวม
ตั้งแตการสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองคการ ภายในองคการ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของ
บุคลากรภายในใหมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ีตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไวซ่ึงบุคลากร 
ตลอดจนการใชประโยชนจากบุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ”  

• สำนักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กำลังคนเชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดำเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณ
เก่ียวกับอุปสงค และอุปทานดานกำลังคน เพ่ือนำไปสูการกำหนดกลวิธีท่ีจะใหไดกำลังคนในจำนวนและ
สมรรถนะท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาท่ีตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากำลังคนเหลานั้นอยางมี
ประสิทธิภาพและตอเนื่อง ท้ังนี้เพ่ือธำรงรักษากำลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 

• กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกำลังคน ใน
คูมือการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป วา การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผน
ทรัพยากรมนุษยเปนกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไวลวงหนา
เพ่ือเปนแนวทางสำหรับดำเนินการใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดไว โดยการดำเนินการอยางเปนระบบใน
การวิเคราะห และวิเคราะหเก่ียวกับอุปสงค และอุปทานกำลังงาน เพ่ือนำไปสูการกำหนดวิธีการท่ีจะใหได
กำลังคนท่ีมีความรู ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยท่ัวไป การมีจำนวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงาน
ในเวลาตองการ  เปนกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกท่ีมี
คุณสมบัติตรงตามท่ีตองการเขามาทำงานในองคกรในชวงเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานไดบรรลุ 
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วัตถุประสงคขององคการ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการท่ีจะใหไดมาซ่ึงทรัพยากรมนุษย
และรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลานั้นใหอยูกับองคกรตอไป 

 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการตางๆ  จึงอาจสรุปไดวาการกำหนดกรอบอัตรากำลัง
นั้นเปนการระบุวาองคกรตองการจำนวน  ประเภท  และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดท้ังใน
ปจจุบัน  และอนาคตเพ่ือใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายท่ี
กำหนดไว 
   3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป  

   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
การวางกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากร

ภาครัฐตามความเหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ท่ีเนนความยืดหยุน แกไขงาย 
กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังไดกำหนดใหเปนไปตาม
หลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีดวย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากำลังแตละ
ประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจ โดยใหพิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานของ 
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ดังนี้ 

• พนักงานสวนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใช
ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานท่ีมีความตอเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น   กำหนดตำแหนง แตละประเภทของพนักงานสวนตำบลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานทองถ่ิน  ไดแก ปลัดองคการบริหารสวนตำบล   
- สายงานอำนวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 

• พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ
การกำหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภทแต องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูนเปนองคการบริหารสวน
ตำบลขนาดกลางดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ 

    

    (2) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงาน  และตำแหนงงานในสวนราชการ 
    การจัดสรรอัตรากำลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการ
กำหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลมาก
ยิ่งข้ึน โดยจุดเนนคือ กำหนดสายงานท่ีสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พรอมท้ังเอ้ือตอการ
บริหารทรัพยากรบุคคล อันไดแก   การโอน  การยาย  การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปน
ตน ท้ังนี้องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  ไดพิจารณาดวยวาอัตรากำลังท่ีมีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังใน
เชิงคุณภาพและปริมาณเปนอยางไรเพ่ือใหสามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยให
พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุมอาชีพท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความ
รับผิดชอบหลัก ดังนี ้
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   - สำนักปลัด คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้ง
ใหพนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในสำนักงานปลัด สวนใหญจะเนนท่ี
เรื่องการวางแผน  นโยบาย อำนวยการท่ัวไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ
แตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตำแหนง
สามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 

    - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้ง
ใหพนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองคลัง จะเนนท่ีเรื่องการเงิน  การ
บัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได  ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 

   - กองชาง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้ง
ใหพนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองชาง สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องสาย
งานชาง  การกอสราง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตง
แตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถ
ปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 

    - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา 
ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  
ประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน  ภูมิปญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้ง
จะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถ
ปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 
    - หนวยงานตรวจสอบภายใน  คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษาท่ีใชในการ

บรรจุแตงตั้ง และแตงตั้งพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในหนวย
ตรวจสอบภายใน สวนใหญจะเนนเรื่องเก่ียวกับการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ ในดาน
งบประมาณ บัญชีและพัสดุ รวมท้ังตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการบัญชี การเงิน ยอดเงิน การทำสัญญา 
การจัดซ้ือพัสดุ การเบิกจาย การลงบัญชี การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ ตรวจสอบการใช และเก็บรักษา
ยานพาหนะใหประหยัด และถูกตองตามระเบียบของทางราชการ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

    3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกำลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงาน จำเปนตองสราง
กระบวนการรวบรวมขอมูลท่ีสะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ  360 องศา โดยแบงออกเปน  3  
มิติเชิงเวลาคือ  มิติขอมูลในอดีต มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต  ดังตาราง 
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การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลื�อนขึ� นได ้

จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการที�หลากหลายและยึดโยงกันเพื�อใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชื�อถือยิ�งขึ� น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง

ของพนกังานในหน่วยงาน
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มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ
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พิจารณา
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• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง

ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้

นาํขอ้มูลเหล่านี� มาประกอบการ

วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ที�เกี�ยวขอ้ง

กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 

และผูเ้กี�ยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง

ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานที�ไดร้บั

การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณที�วดั

อตัรากาํลงัที�ตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นที�เกี�ยวกบั

วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 

ภารกิจหลกัซึ�งส่งผลต่อความ

ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ

งานจากผลผลิตที�ตอ้งการจาก

หน่วยงาน (Drivers)

7 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากำลังของ
องค์การบริหารส่วนตำบลสำเภาลูน ไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได  

ตองอาศัยการผสมผสานและความสอดคลองสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน 
เชนเดียวกันกับ American Academy of Political and Social Science ท่ีไดใหความเห็นวา “การจัดสรร
อัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปจจัยและกระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังดานบนนั้นสามารถนำมาสราง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 
 

 

  เม่ือนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ท่ีมีอยูดังนี้ 

   3.2  การกำหนดโครงสรางแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ  ใหสามารถแกไขปญหาของจังหวัดสุรินทร  ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
     

กระจกดานท่ี 1 Strategic objective: เพ่ือใหการดำเนินการขององคการบริหารสวน
ตำบลสำเภาลูน บรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว จำเปนตองจัดสรรอัตรากำลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการ 
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ดำเนินการ โดยจะเปนการพิจารณาวางานในปจจุบันท่ีดำเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไม
อยางไร หากงานท่ีทำอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดำเนินการแลว อาจทำใหการ
จัดสรรกำลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกำลังคนให
รองรับสถานการณในอนาคต  การวางแผนอัตรากำลังคนในดานนี้ องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน จะ
พิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสำคัญ  เพ่ือจะบรรจุใหดำรง
ตำแหนง  เพ่ือแกไขปญหา และบริการประชาชนในพ้ืนท่ีไดอยางท่ัวถึง 

    3.3  การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกำลังคน : Supply  pressure  เปนการนำประเด็น
คาใชจายบุคลากรเขามารวมในการพิจารณาเพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  กำหนดตำแหนงในสายงานตางๆ  จำนวนตำแหนง  และระดับตำแหนง  ใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ี
ความรับผิดชอบปริมาณงาน  และคุณภาพของงานรวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ  
โดยในสวนนี้จะคำนึงถึง 

   

   3.3.1  การจัดระดับชั้นงานท่ีเหมาะสมใหพิจารณาถึงตนทุนตอการกำหนดระดับชั้นงานใน
แตละประเภท  เพ่ือใหการกำหนดตำแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมี
ประสทิธภิาพสูงสุด 
  3.3.2  การจัดสรรประเภทบุคลากรของของบุคลากรทองถ่ิน (ขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง)  โดยหลักการแลว  ประเภทลักษณะงานผิด
จะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ  และตนทุนในการทำงานขององคกร  ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลัง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวาตำแหนงท่ีกำหนดใน
ปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหนงเพ่ือใหการทำงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณ
รายจายตามาตรา  35  แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน  พ.ศ.2542 

   กระจกดานท่ี 2 Supply pressure: เปนการนำประเด็นคาใชจายเจาหนาท่ีเขามารวมใน
การพิจารณา  เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด  โดยในสวนนี้จะคำนึงการ
จัดสรรประเภทของพนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ  และพนักงานจาง  โดยในหลักการแลวการจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ  และตนทุนในการทำงานขององคการบริหารสวน
ตำบลสำเภาลูน  ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังจะตองมีการพิจารณาวาตำแหนงท่ีกำหนดในปจจุบันมีความ
เหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหนง เพ่ือใหการทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน 

การวางแผนอัตรากำลังในดานนี้  องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  ไดกำหนดอัตรากำลัง
ในแตละสวนราชการประกอบดวย  หัวหนาสวนราชการ  1 อัตรา  ตำแหนงระดับผูอำนวยการกอง  มีหนาท่ี
บังคับบัญชาบุคลากรในสวนราชการนั้นๆ  ทุกตำแหนง  ตำแหนงรองลงมา จะเปน ตำแหนงแตละงาน ซ่ึง 
กำหนดเปนสายงานวิชาการ  ผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหนงสายงานท่ัวไป  ผูมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญา
ตรี ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ  และพนักงานจางท่ัวไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพ่ือ
สะดวกในการบังคับบัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานนั้นๆ  เปนผูมีความรูประสบการณ ท่ีแตละตำแหนงควร
มีเปนสำคัญ 
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องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  นำผลวิเคราะหการกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวนภาระ             
คาใชจาย ซ่ึงประกอบดวย  

1. เงินเดือน 
2. เงินประจำตำแหนง 
3. เงินคาตอบแทนท่ีจายนอกเหนือจากเงินเดือน 
4. เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ท่ีจายควบกับเงินเดือน เชน 

- เงินเพ่ิมพิเศษสำหรับการสูรบ (พ.ส.ร.) 

- เงินประจำตำแหนงนิติกร (พ.ต.ก.) 

- เงินเพ่ิมสําหรับตําแหนงท่ีมีเหตุพิเศษของผูปฏิบัติงาน ดานการสาธารณสุข (พ.ต.ส.) 

- เงินวิทยฐานะ 

โดยนำเงินเหลานี้ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน มาคำนวณเปน

ภาระคาใชจายท้ังตำแหนงท่ีมีคนครองและตำแหนงวาง ตลอดระยะเวลา 3 ป ของแผนอัตรากำลัง โดยใช

หลักวิธีการคำนวณดังนี้ 

   1) ตำแหนงประเภทท่ัวไปและวิชาการ มีผูครองตำแหนง ใชอัตราเงินเดือนของผูครอง
ตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ำของตำแหนงใน 
ระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนข้ันสูงเหนือข้ึนไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สวนการ
ประเมินการคาใชจายเพ่ิมข้ึนใหใชอัตราเงินเดือนท่ีเพ่ิม 1 ข้ัน 

2) ตำแหนงประเภทอำนวยการและบริหารทองถ่ิน มีผูครองตำแหนง ใชอัตราเงินเดือน 

ของผูครองตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ำและ

ข้ันสูงของระดับตำแหนงนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สำหรับตำแหนงอำนวยการและบริหารทองถ่ิน 

เปนกลุมท่ีไดรับเงินประจำตำแหนงและเงินอ่ืน จะคำนวณเปนคาใชจายดวย โดยนำเงินดังกลาวคูณ12 เดือน 

สวนการประเมินการคาใชจายเพ่ิมข้ึนใหใชอัตราเงินเดือนท่ีเพ่ิม 1 ข้ัน 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหนง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อ่ืน 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปละ 1 ขั้น) คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
มีคน
ครอง 

1 เดือน 30,220 - - 1,120 1,110 1,110 - - - 
 12 เดือน 362,640 - - 13,440 13,320 13,320 - - - 

รวมทั้งป 362,640 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหนง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อ่ืน 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลตาง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
(วาง) 

ขั้นต่ำสุด 9,740 
- - 

10,250-9,740=510 
49,480-47,990=1,490 
(510+1,490)/2 = 1,000 

- - - 
ขั้นสูงสุด 49,480 - - - 
คากลาง 29,610 - - - 

12 เดือน 355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 
รวมทั้งป 355,320 12,000 12,000 12,000 367,20 379,320 391,320 
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  3) ตำแหนงขาราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะกลุมท่ี

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใชงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเอง ใชอัตราเงินเดือนของผูครอง

ตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ำของ คศ.1 และ 

ข้ันสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผูบริหารสถานศึกษา ใช ข้ันต่ำ คศ.2 และ ข้ันสูง คศ.3 

รวมกันหารสองคูณ 12)  สวนประมาณการคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน ใชอัตรารอยละ 6 ของเงินเดือน 

 4) ตำแหนงลูกจางประจำ ใชอัตราคาจางในแตละกลุมในการคำนวณ  กลุม 1 – 3 โดย

ใชหลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายท่ัวไป 

 5) ตำแหนงพนักงานจางตามภารกิจใชหลักการคิดจากวุฒิท่ีใชในการแตงตั้งเปนหลัก 

ในการคำนวณ สวนประมาณการคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึนใชอัตรารอยละ 4 ของคาตอบแทน  

 

 

 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหนง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลตาง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด
กลาง 
(วาง) 

ขั้นต่ำสุด 22,700 
7,000 7,000 

23,830-22,700=1,130 
68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 
ขั้นสูงสุด 68,640 - - - 
คากลาง 45,670 - - - 

12 เดือน 548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 
รวมทั้งป 716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหนง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปละ 1 ขั้น) คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดกลาง 
(มีเงิน

ตำแหนง) 

ตอเดือน 43,300 7,000 7,000 1,630 1,630 1,640 - - - 
12 เดือน 519,600 84,000 84,000 19,560 19,560 19,680 - - - 
รวมทั้งป 687,600 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหนง 

(2) 

เงิน
ตอบ

แทนอ่ืน 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น  
(คูณ 4 % ปดฐาน 10) 

คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.... 
 
 

 

1 เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 
12 เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมทั้งป 180,000 7,200 7,560 7,800 187,200 197,760 202,560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหนง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น  
(คูณ 4 % ปดฐาน 10) 

คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.... 
(ปวส.) 

  

1 เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 
12 เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 
รวมทั้งป 138,000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 
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กรณีพนักงานจางท่ัวไป (ไมมีรายการเงินเพ่ิมรายป) 

 

กรณีพนักงานจางตามภารกิจที่ไดรับเงินจัดสรร และองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน จายสวน

ที่เกินจากเงินจัดสรร เชน พนักงานจางตามภารกิจประเภท ผูมทีักษะ ตำแหนง ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) โดยกรมสงเสริม

การปกครองสวนทองถ่ิน จัดสรรคาตอบแทนให  9,400  คาครองชีพ  2,000 ซึ่งสวนเกินจากกรมจัดสรรให เกิด

จากการเลื่อนคาตอบแทนประจำป องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  จะคำนวณเปนภาระคาใชจายประจำป  เชน 

นาง ก ตำแหนง ผูดูแลเด็ก(ทักษะ)ดีรับคาตอบแทน  14,850  บาท(กรมจายให  9,400  ทองถ่ินจาย  5,450  

บท และสวนที่เพิ่มข้ึนทุกป) 

6) กรณีบุคลากรถายโอนไดรับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ไดรับการเงินจัดสรรไมนำมา
คำนวนเปนภาระคาใชจายดานบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  แตระบุไวในแผนอัตรากำลัง 
เพ่ือใหทราบจำนวนและยอดคนปจจุบัน 

 

  3.4  การวิเคราะหกระบวนการและเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน  เปนการนำขอมูลเวลาท่ีใช
ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง  (Work process)  ในอดีต  เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง
โดยสมมติฐานท่ีวา  งานใดท่ีตองมีกระบวนการและเวลาท่ีใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรา
กำลังคนมากกวา  อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นงานบางลักษณะ  เชน  งานกำหนดนโยบาย  งาน
มาตรฐาน  งานเทคนิคดานชาง  หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกำหนดเวลามาตรฐานได  ดังนั้น  
การคำนวณเวลาท่ีใชในกรณีของภาคราชการสวนทองถ่ินนั้น  จึงทำไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative  
information)  มากกวาจะเปนขอมูลท่ีใชในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังตอหนวยงานจริงเหมือนใน
ภาคเอกชน  นอกจากนั้นกอนจะคำนวณเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณ
งาน  ลักษณะงานท่ีปฏิบัติวามีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม  เพราะในบางครั้งอาจเปนไป
ไดวางานท่ีปฏิบัติอยูในปจจุบันมีลักษณะงานเปนงานโครงการพิเศษ  หรืองานของหนวยงานอ่ืน  ก็มีความ
จำเปนตองมาใชประกอบการพิจารณาดวย 

กระจกดานท่ี 3  Full Time Equivalent (FTE): เปนการนำขอมูลเวลาท่ีใชในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดี
กอนจะคำนวณ FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐจัดสรร อบต.จาย 

เงินเพ่ิมขึ้น  
(คูณ 4 % ปดฐาน 10) 

คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นาง ก 
ผูดูแลเด็ก
(ทักษะ) 

  

1 เดือน 14,850 9,400 5,450 600 620 650 - - - 

12 เดือน - - 65,400 7,200 7,440 7,800 - - - 
รวมทั้งป 65,400 7,200 7,440 7,800 72,600 80,040 87,840 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหนง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น  
 

คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงาน
จางทั่วไป  

1 เดือน 9,000 - - - - - - - - 
 12 เดือน 108,000 - - - - - - - - 

รวมทั้งป 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 
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o พิจารณางานพนักงานสวนตำบล  และพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรอืไม 

o พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักขององคการบริหารสวนตำบล 

สำเภาลูน 
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทนดวย 

สายงานอ่ืนท่ีเหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 
 การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกำหนดอัตรา  และ
คำนวนระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลา
ปฏิบัติราชการ ดังนี้ 

จำนวนวันปฏบัิติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 
หมายเหตุ 
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณดวย จำนวน ชั่วโมง / 1 ป ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได  82,800 นาที 

 

   3.5  การวิเคราะหผลงานท่ีผานมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนการนำ
ผลลัพธท่ีพึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังท่ีตอง
ใชสำหรับการสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย  โดยสมมติฐานท่ีวา  หากผลงานท่ีผานมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ  อาจจะตองมีการ
พิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม  เพ่ือใหเกิดการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุน
การทำงานตามภารกิจของสวนราชการและองคกรอยางสูงสุด 

 

 กระจกดานท่ี 4 Driver: เปนการนำผลลัพธท่ีพึงประสงคขององคการบริหารสวนตำบล
สำเภาลูน (ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน) มายึดโยงกับ
จำนวนกรอบกำลังคนท่ีตองใช สำหรับการสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนท่ีการ
ปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคลองและตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวน
ตำบลสำเภาลูน  (การตรวจประเมิน LPA) 

     3.6  การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ  360  องศา  เปนการสอบถามความ
คิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียหรือนำประเด็นตางๆ  อยางเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มา
พิจารณาอยางนอยใน  3  ประเด็น 
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  กระจกดานท่ี 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา อยาง
นอยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

3.6.1  เรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการ 
และการแบงงานในแตละสวนราชการนั้น จะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนจำนวนมาก เชน หาก
กำหนดโครงสรางสวนราชการ หรือ กำหนดฝาย มากจะทำใหเกิดตำแหนงงานข้ึนอีกตามมาไมวาจะเปน
ระดับหัวหนาสวนราชการ งานในสวนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซ่ึงองคการบริหารสวน
ตำบลสำเภาลูน พิจารณาทบทวนวาการกำหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความ
เหมาะสมแลว โดยปจจุบัน มี 5 สวนราชการ ไดแก  สำนักปลัด  กองคลัง  กองชาง  กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม  และหนวยตรวจสอบภายใน  

 

3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน 
เปนองคกรท่ีมีขาราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบ
อัตรากำลังท่ีจะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ  ท้ังนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู  การปรับ
ตำแหนงอัตรากำลังท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนตำแหนงท่ีจะเกษียณอายุออกไป  เพ่ือใหสามารถมีบุคลากร
ปฏิบัติงานตอเนื่อง และสามารถคาดการณ วางแผนกำหนดเพ่ือรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเก่ียวกับ
กำลังคนได 
   

3.6.3  ความคิดเห็นของผูมีสวนเก่ียวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลท่ี 
ไดมาจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการ  ซ่ึงประกอบดวยไปดวย  
นายกองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  รองนายกองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  ปลัดองคการ
บริหารสวนตำบลสำเภาลูน และหัวหนาสวนราชการ ท้ัง 4 สวนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ 
ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  เปนการวางแผนและเตรียมการใน
มุมมองของของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกำหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกัน 
ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 

 

   3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององคกรอ่ืนๆ  กระบวนการนี้เปน
กระบวนการนำเขาขอมูลของอัตรากำลังในหนวยงานท่ีมีลักษณะงานใกลเคียงกัน  เชน  การเปรียบเทียบ
จำนวนกรอบอัตรากำลังของงานการเจาหนาท่ีในอบต. ก.  และงานการเจาหนาท่ีใน  อบต.  ข  ซ่ึงมีหนาท่ี
รับผิดชอบความกัน  โดยสมมติฐานท่ีวาแนวโนมของการใชอัตรากำลังของแตละองคกรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันนาจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหนงคลายคลึงกันได 
 

กระจกดานท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากำลังกับองคการบริหารสวน
ตำบลขนาดเดียวกัน  พ้ืนท่ีใกลเคียงกัน  ซ่ึงไดแก  องคการบริหารสวนตำบลสะเดา  องคการบริหารสวน
ตำบลตาวัง  และองคการบริหารสวนตำบลอาโพน  ซ่ึงองคการบริหารสวนตำบลท้ังสามแหง  เปนหนวยงานท่ี
อยูในเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน จำนวนหมูบานประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

 



แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ประจำปงบประมาณ  2567– 2569   

 

0

5

10

15

20

25

30

�č ff� ��č ē �êč
b��ċ è  

�č ff� ��č � ð� ęċ b . �č ff� ��č a ��� è�� a ���ç ð�a �� b���ĕ č ��ê��� 

ę ċ b .ē ���d �è�č  

ę ċ b .ē ��ǽ� 

ę ċ b .b�ê ff� 

ę ċ b .ę �ffi�č  

ę ċ b .ċ ffê�á ǽ 

14 
 

 
 

แผนภูมิเปรียบเทียบอัตรากำลังพนักงานสวนตำบล พนักงานจาง ลูกจางประจำ และครู กับ องคการบริหาร
สวนตำบลขางเคียง ดังนี้  
 
 

 

 

 

 

 

 

 จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน องคการบริหารสวน
ตำบลสะเดา  องคการบริหารสวนตำบลตาวัง  องคการบริหารสวนตำบลอาโพน และองคการบริหารสวน
ตำบลบัวเชด  ซ่ึงเปนองคการบริหารสวนตำบลท่ีมี  ประชากร  ขนาดใกลเคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศ
ใกลเคียงกัน และเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน  จะพบวา การกำหนดอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลท้ัง 4 
แหง พบวาอัตราพนักงานสวนตำบล และพนักงานครู และพนักงาน อัตรากำลังไมแตกตางกันเทาไรนัก 
เนื่องจากอัตรางบประมาณท่ีแตกตางกัน ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหนงเม่ือเปรียบเทียบกับท้ังสี่ 
หนวยงานแลว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  ขององคการบริหาร
สวนตำบลสำเภาลูน จึงยังไมมีความจำเปนตองปรับเกลี่ยตำแหนง  ลดตำแหนง  แตควรเพ่ิมตำแหนงท่ีมี
ความจำเปนในกอง ซ่ึงมีจำนวน ปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึนในบางงงานซ่ึงคนท่ีมีอยูขณะปจจุบัน ไมเพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน เชน กองชาง  เพ่ือใหการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และตำแหนงวางท่ีซ้ำซอนซ่ึงมี
พนักงานปฏิบัติงานเพียงพอแลว เชน ตำแหนง เจาพนักงานพัสดุ ของกองคลัง ใหยุบเลิก สวนตำแหนงท่ียัง
วางไมมีคนครองแตยังมีปริมาณอยูใหคงไว และองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ไดขอใชบัญชีจากการ
สอบของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  และรับโอน  และคาดการณวา ในปงบประมาณ  2567 – 
2569  ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ป จะไดพนักงานสวนตำบลจากการสอบ  และการรับโอน และทำให
พนักงานสวนตำบล เพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 
 

ช่ือองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 

จำนวน ตำแหนง
วาง 

รวม หมายเหตุ  
พนักงาน
สวนตำบล 

พนักงานครู 
อบต. 

พนักงานจาง ลูกจาง 
ประจำ 

อบต.สำเภาลูน 15 4 12  - 5 36 อบต.สามัญ 

อบต.สะเดา 16 1 24 - 3 44 อบต.สามัญ 

อบต.ตาวัง 13 2 14 - 8 37 อบต.สามัญ 

อบต.อาโพน 15 9 26 - 2 52 อบต.สามัญ 

อบต.บัวเชด 12  - 14 - 5 31 อบต.สามัญ 
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    3.8  ขอบเขตและแนวทางจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ป  ประจำปงบประมาณ   
พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
   การวิเคราะหขอมูลเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังไมมุงเนนในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจำนวน 
กรอบอัตรากำลังเปนสำคัญ แตมีจุดมุงหมายเพ่ือใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบ
อัตรากำลังท่ีเหมาะสม  (Right jobs)  มากกวาการเพ่ิม/ลดจำนวนตำแหนง  ตัวอยางเชน การวิเคราะห
ตนทุนคาใชจายแลวพบวาการกำหนดกรอบตำแหนงในประเภทท่ัวไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการ
กำหนดตำแหนงประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ท้ังๆท่ีใชตนทุนไมแตกตางกันมาก รวมถึงในการ
พิจารณาท่ีกระบวนการทำงานก็พบวาเปนลักษณะงานในเชิงการวิเคราะหในสายอาชีพมากกวางานในเชิง
ปฏิบัติงาน  และสวนราชการอ่ืนก็กำหนดตำแหนงในงานลักษณะนี้เปนตำแหนงประเภทวิชาการ  ถาเกิดกรณี
เชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เปนตำแหนงประเภทวิชาการ  
โดยไมไดเพ่ิมจำนวนตำแหนงของสวนราชการเลย โดยสรุปอาจกลาวไดวา กรอบแนวคิดการวิเคราะห
อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมี
ขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอในการท่ีจะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังท่ี
เหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทำให
สวนราชการ สามารถนำขอมูลเหลานี้ไปใชประโยชนในเรื่องอ่ืนๆ เชน 
    -  การใชขอมูลท่ีหลากหลายจะทำใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเรียบเทียบหาก
จะตองมีการเกลี่ยอัตรากำลังระหวางหนวยงาน 
    -  การจัดทำกระบวนการจริง  (Work  process)  จะทำใหไดเวลามาตรฐานท่ีจะ
สามารถนำไปใชวัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลไดอยางถูกตอง  รวมถึงในระยะเวลายาวสวน
ราชการสามารถนำผลการจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ 
(Process  Re-engineer)  อันจะนำไปสูการใชอัตรากำลังท่ีเหมะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน   
 -  การเก็บขอมูลผลงาน จะทำใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน  ซ่ึงจะเปนประโยชนใน
อนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทำงาน  เพ่ือรองรับภารกิจท่ีจะเพ่ิม/ลดลง 

 

  3.8.1  ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เปนประโยชนตอ

องคการบริหารสวนตำบลและสงผลกระทบตอความสำเร็จหรือความลมเหลวของ องคการบริหารสวนตำบล 
การกำหนดอัตรากำลังคนอยางเปนระบบและตอเนื่องจะชวยทำใหองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน 
สามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงทีทำใหการจัดหา 
การใชและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมี
ความสำคัญและเปนประโยชนโดยสรุปได ดังนี ้

 

3.8.2 ทำใหองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน สามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน 
อนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำใหองคการบริหารสวน
ตำบลสำเภาลูนสามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early 
Warning) ซ่ึงจะชวยทำใหปญหาท่ีองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากร
บุคคลลดความรุนแรงลงได 
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   3.8.3  ทำใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูใน 
ปจจุบันและในอนาคต  องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  จึงสามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใช
ทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตางๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป          

3.8.4 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการ 
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ใหสอดคลองกันทำให
การดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน เปนไปอยางมีประสิทธิภาพนำไปสูเปาหมายท่ีตองการ 
  3.8.5  ชวยลดปญหาดานตางๆ เก่ียวกับการบริหารกำลังคน เชน ปญหาโครงสรางอายุ 
กำลังคน ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซ่ึงปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมดสิ้น
ไปไดดวยการวางแผนกำลังคนแตการท่ีหนวยงานไดมีการวางแผนกำลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรง
ของปญหานั้นลงได 
   3.8.6  ชวยใหองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน สามารถท่ีจะจัดจำนวน  ประเภท  และ 
ระดับทักษะของกำลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม  ทำใหกำลังคนสามารถปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ  บรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวอันจะสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดขององคการบริหาร
สวนตำบลสำเภาลูน  โดยรวมการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุน
ผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 
   3 .8 .7   ช วยทำให เกิดการจ างงาน ท่ี เท า เที ยม กันอย างมีประสิท ธิภ าพ  (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสูการวางแผนกำลังคนท่ี
มีประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแตกิจกรรมการสรรหา 
การคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
ความกาวหนาในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 

3.8.8  องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  ไดยึดหลักวิธีวิเคราะหความตองการอัตรา
กำลังคน จากคูมือวิเคราะหอัตรากำลังของสวนราชการ ของสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหนงและ
คาตอบแทน สำนักงาน ก.พ. นำมาประยุกตใชกับการวิเคราะหตำแหนงของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบล
สำเภาลูน ใชหลัก ดังนี้ 

 
 

 ข้ันท่ี 1 การวางแผนงาน 
 องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9  ซ่ึงประกอบดวย 
  (1) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนประธานกรรมการ 
 (2) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  เปนกรรมการ 
 (3) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ เปนกรรมการ 
 (4) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล    เปนกรรมการ/เลขานุการ 
 (5) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน 2 คน 
          เปนผูชวยเลขานุการ 

 

คณะกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งมีหนาท่ี  ดังตอไปนี ้
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1. กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ในดานตางๆ  ประกอบดวย ดานความรูท่ัวไป ใน
การปฏิบัติงาน  ดานความรู  และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงดานการบริหารดานคุณสมบัติสวนตัว 
และดานศีลธรรมคุณธรรม  จริยธรรม  จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ตรวจสอบ กำกับดูแลและติดตาม
ประเมินผลการดำเนินการพัฒนาบุคลากร พรอมท้ังพิจารณาจัดสรรงบประมาณเพ่ือใหสามารถดำเนินการ
ตามแผนการพัฒนาบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ ดำเนินการดานอ่ืนๆ  ท่ีเก่ียวของกับการพัฒนา และ
สงเสริมใหบุคลากรมีความรูความสามารถ ในการพัฒนาองคกรตอไปในอนาคต และยั่งยืน 

2. กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ                
ตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององคการบริหารสวนตำบล ไดอยางมีประสิทธิภาพ
และตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

3. กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ  จํานวนตําแหนง  และระดับตําแหนง  ใหเหมาะสม                     
กับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพ                  
ของกลุมงานตางๆ 

 ๔. กําหนดความตองการพนักงานจางในองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน โดยใหหัวหนา             
สวนราชการเขามามีสวนรวมเพ่ือกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับ 
ภารกิจและ อำนาจหนาท่ีท่ีตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และพนักงานสวน
ตำบล ในองคการบริหารสวนตำบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

 ๕. กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ 
หนาท่ีความรับผิดชอบปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององคการ
บริหารสวนตำบลสำเภาลูน 

 ๖. จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓ ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน              
รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 

 ๗. ใหพนักงานสวนตำบล และพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ
อยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

   ข้ันท่ี 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ 
  ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ป  ขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  จัดทำตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุรินทร  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล  ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
และการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569 ใชหลักการดำเนินการควบคู
กับหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และก.อบต. ท่ี มท 0809.2/ว 36  ลงวันท่ี 10 มีนาคม 2566 เรื่องการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง  3  ป  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  
มีหลักในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป  และบังคับใชอยางมีประสิทธิภาพ  ประกอบนโยบายการพัฒนาของ
ผูบริหาร  มุงเนนใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใหมีสุขภาพอนามัยท่ีสมบูรณแข็งแรงอยูใน
สิ่งแวดลอมท่ีดี  มีระบบการปองกันและควบคุมโรคติดตอ การสงเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยดาน
อาหารและน้ำ  ตลอดจนการสรางความเขมแข็งใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ  การรวมคิด รวมแกไข
ปญหาในหมูบาน  การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานใหเปนไปตามความจำเปนและเหมาะสมกับงบประมามีอยู
อยางจำกัด การจัดลำดับความสำคัญของปญหาเพ่ือแกไขใหไดทันตอเหตุการณ และตองสอดคลองกับ 6 
ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ดังนี้ 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
  (1) ประชาชนในตำบลทุกกลุมมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและสังคมนาอยู 
  (2) มีการจัดการสิ่งแวดลอมอยางเหมาะสมและมีความปลอดภัยในการดำเนินชีวิตประจำวัน 
  (3) สงเสริม สนับสนุนการศึกษา 
  (4) ปองกันและระงับโรคติดตอ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
   (1) ตำบลสำเภาลูนเปนตำบลนาอยูมีสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานท่ีครอบคลุม 
  (2) การบริหารการจัดการน้ำท่ีดี มีน้ำเพียงพอตอการอุปโภคและบริโภคและการเกษตร 
อยูเพียงพอทุกหมูบาน 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   (1) อบต.สำเภาลูน มีความพรอมในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (2) ผูประสบภัยสามารถดำรงชีวิตไดในขณะท่ีเกิดภัยและสามารถกลับไปใชชีวิตได ตามปกติ 
หลังจากเกิดภัย 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาดานการสงเสริมการเกษตรและส่ิงแวดลอม 
   (1) ประชาชนมีความอยูดีกินดี พ่ึงตนเองไดภายใตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  (2) ทรัพยากรธรรมชาติภายใตตำบลสำเภาลูนไดรับการอนุรักษ ฟนฟู 

 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น 
    (1) ประชาชนรวมสงเสริมสนับสนุน บำรุงศาสนา ภูมิปญญา และวัฒนธรรม 

 

ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาดานการเมืองการบริหาร 
   (1) ดำเนินการบริหารทองถ่ินดวยระบบธรรมาภิบาล โปรงใส เปนธรรม มีสวนรวมกัน
พัฒนา ตรวจสอบได 
   (2) มีการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร และการบริการของ อบต. ใหครอบคลุมท่ัวพ้ืนท่ี 
  (3) มีการสงเสริม และสนับสนุนกิจกรรมภาคประชาชน องคกรภายนอก เนนการมีสวนรวม
ของทุกภาคสวน  

  ข้ันท่ี 3 การเก็บขอมูลยุทธศาตรและภารกิจของหนวยงาน 
 เม่ือองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน   มียุทธศาสตรในการกำหนดทิศทางในการ
บริหารจัดการ  ในองคกรแลวจึงดำเนินการกำหนดเปาประสงคและภารกิจของหนวยงานเพ่ือท่ีจะให
คณะกรรมการรวมกันพิจารณาวาในยุทธศาสตรแตละยุทธศาสตร มีเปาประสงคอยางไร  และองคการบริหาร
สวนตำบลสำเภาลูน  จะกำหนดตำแหนงใด  เพ่ือปฏิบัติงานใหบรรลุเปาประสงคนั้น  และปจจุบันองคการ
บริหารสวนตำบลสำเภาลูน  มีอัตรากำลังในการปฏิบัติงานภายใตยุทธศาสตรนั้นเพียงพอหรือไม และยุทธศาสตร
ใดท่ีมีคนเกินความจำเปนเพ่ือท่ีคณะกรรมการจะไดปรับเกลี่ยตำแหนงในกรณีตำแหนงวาง นั้น เพ่ือรองรับการ
ทำงานอยางมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลา  3  ป  ตั้งแตปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569  ภายใตภารกิจ
ของแตละสวนราชการ 4 สวนราชการ กับ 1 สวนราชการท่ีทีฐานะต่ำกวากองหรือเทียบเทากอง  โดยใหข้ึนตรง
ตอปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
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   การจัดอัตรากำลังเพ่ือใหสอดคลองกับเปาประสงคของยุทธศาสตร 
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตำแหนงท่ีกำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตรท่ี 1  
การพัฒนาดานการ
สงเสริมคุณภาพชีวิต 

1. ประชาชนในตำบลทุกกลุมมีคุณภาพชีวิตท่ี
ดีและสังคมนาอยู 
2. มีการจัดการสิ่งแวดลอมอยางเหมาะสมและ
มีความปลอดภัยในการดำเนินชีวิตประจำวัน 
3. สงเสริม สนับสนุนการศึกษา 
4. ปองกันและระงับโรคติดตอ 

- ปลัด อบต.  
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองชาง  
- นักวิเคราะหฯ 
- นายชางโยธา 
 - ผูชวยนายชางโยธา 
   ผูชวยนายชางไฟฟา 

ยุทธศาสตรท่ี 2  
การพัฒนาดาน
โครงสรางพ้ืนฐาน 

1 .ต ำบ ล ส ำ เภ าลู น เป น ต ำบ ล น าอ ยู มี
สาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานท่ีครอบคลุม 
2. การบริหารการจัดการน้ำท่ีดี มีน้ำเพียงพอ
ตอการอุปโภคและบริโภคและการเกษตรอยู
เพียงพอทุกหมูบาน 

- ปลัด อบต.  
- รองปลัด อบต. 
- หัวหนาสำนักปลัด อบต. 
- นักพัฒนาชุมชน  
-ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 

ยุทธศาสตรท่ี 3 
การพัฒนาดานการ
ปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

1. อบต.สำเภาลูน มีความพรอมในการ
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2. ผู ประสบภัยสามารถดำรงชีวิตไดในขณะท่ี
เกิดภัยและสามารถกลับไปใชชีวิตได ตามปกติ 
หลังจากเกิดภัย 

- ปลัด อบต.  
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองการศึกษาฯ 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
- นักวิชาการศึกษา 
- ครู และผูดูแลเด็ก 

ยุทธศาสตรท่ี 4  
การพัฒนาดานการ
สงเสริมการเกษตรและ
สิ่งแวดลอม 

1. ประชาชนมีความอยูดีกินดี พ่ึงตนเองได
ภายใตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ทรัพยากรธรรมชาติภายใตตำบลสำเภาลูน
ไดรับการอนุรักษ ฟนฟู 
 

-ปลัดอบต. 
-รองปลัดอบต. 
-หัวหนาสำนักปลัด 
-ผอ.กองการศึกษาฯ 
-ผอ.กองคลัง 
-ผอ.กองชาง 
-นักวิเคราะหฯ 
-นักทรัพยากรบุคคล 
-นักพัฒนาชุมชน 
- เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-เจาพนักงานธุรการ 
-นักวิชาการเงินและบัญชี 
-นักวิชาการพัสดุ 
-เจาพนักงานพัสดุ 
-เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
-นักวิชาการศึกษา 
-นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
-พนักงานจางทุกตำแหนง 
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การจัดอัตรากำลังเพ่ือใหสอดคลองกับเปาประสงคของยุทธศาสตร 
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน (ตอ) 

ประเดน็ยุทธศาสตร เปาประสงค ตำแหนงท่ีกำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตรท่ี 5  
การพัฒนาดาน
ศิลปวัฒนธรรมจารีต
ประเพณีและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 

1. ประชาชนรวมสงเสริมสนบัสนุน บำรุง
ศาสนา ภูมิปญญา และวัฒนธรรม 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองชาง  
- เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- นายชางโยธา 
- พนักงานจางสังกัดสำนักปลัด,กองชาง 

ยุทธศาสตรท่ี 6 
การพัฒนาดาน
การเมืองการบริหาร 

1. ดำเนินการบริหารทองถ่ินดวยระบบธรรมา 
ภิบาล โปรงใส เปนธรรม มีสวนรวมกันพัฒนา 
ตรวจสอบได 
2. มีการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร และ
การบริการของ อบต. ใหครอบคลุมท่ัวพ้ืนท่ี 
3. มีการสงเสริม และสนับสนุนกิจกรรมภาค
ประชาชน องคกรภายนอก เนนการมีสวน
รวมของทุกภาคสวน 

-ปลัด อบต. 
-รองปลัด อบต. 
3.หัวหนาสำนักปลัด อบต. 
4.ผูอำนวยการกองคลัง 
5.ผูอำนวยการกองชาง 
6.ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ 
 

 

ข้ันท่ี 4 การเก็บขอมูลกระบวนการทำงานจริง 
 องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ไดพิจารณาภาระคางานท่ีหัวหนาสวนราชการ ไดเก็บ
รวบรวมขอมูล พิจารณาประกอบกับใบกำหนดหนาท่ีงาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงของแตละตำแหนง เพ่ือพิจารณาเก่ียวกับอัตราตำแหนงท่ีควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากำลัง
ของบุคลากรในอนาคตตลอดระยะเวลา 3 ป   

 

 ข้ันท่ี 5 การพิจารณาอุปสงคกำลังคน  
 หลังรวบรวมขอมูลดังกลาวแลว ตลอดระยะเวลาท่ีแลวมาแผนอัตรากำลังท่ีใชคือ แผน
อัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 พบวา องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน มี
ภารกิจดานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  ดานสวัสดิการและสังคม  ดานการศึกษา  ดานการจัดทำแผนท่ีภาษี 
และดานการกอสราง ท่ีเพ่ิมข้ึน เบื้องตนคณะกรรมการไดรวมกันพิจารณาปรับเกลี่ยอัตรากำลังท่ีวางเพ่ือเปน
การควบคุมภาระคาใชจายแลว แตก็ยังไมสามารถตอบสนองภารกิจและงานท่ีเพ่ิมข้ึนได เนื่องดวยเหตุผลดังนี้ 

 

อัตรากำลังท่ีวาง ขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน 
ลำดับ สวนราชการ ตำแหนง จำนวน วิธีดำเนินการในตำแหนงวาง 

1 สายบรหิาร 1.ปลดัองคการบรหิารสวน
ตำบล 

1 รอการจัดสรรบัญชีจากกรม 

1 สำนักปลดั 1.ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 ใหคงตำแหนงไว (วางเมื่อ 1 พฤษภาคม 
2566) เน่ืองจากยังมแีผนงาน/โครงการท่ี
ดำเนินกิจกรรมงานอยู  และรอการสรรหา  

2 กองคลัง 1.ผูอำนวยการกองคลัง 
2.เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 

1 
1 

รอการจัดสรรจากบัญชีกรม 
ขอยุบเลิกตำแหนง  เน่ืองจากมีตำแหนง  
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ลำดับ สวนราชการ ตำแหนง จำนวน วิธีดำเนินการในตำแหนงวาง 
    นักวิชาการพัสดุ และตำแหนงผูชวยเจา

พนักงานพัสดุ ปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและเพียงพอแลว 

3 กองชาง 1.ผูอำนวยการกองชาง 1 รอการจัดสรรจากบัญชีกรม 
4 กองการศึกษา 

ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1.เจาพนักงานธุรการ 1 ขอใชบัญชี กสถ. 

5 หนวยตรวจสอบ
ภายใน 

- - - 

 
 

ข้ันท่ี 6 การพิจารณาอุปทานกำลังคน 
  องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน มีบุคลากรท่ีจะเกษียณอายุราชการตามกรอบ
อัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ดังนี้ 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
จากแผนภูมิ พบวาการเกษียณอายุราชการของ บุคลากรใน แผนอัตรากำลัง 2567 – 

2569  จำนวน 0 คน คิดเปนรอยละ 0  แตหากมีบุคลากรท่ีเกษียณอายุราชการ เปนประเภทบริหาร
ทองถ่ิน  (ปลัดองคการบริหารสวนตำบล)  อำนวยการทองถ่ิน (ผูอำนวยการกองชาง) ซ่ึงเปนเครื่องจักรสำคัญ
ในการบริหารจัดการองคการบริหารสวนตำบล  ดังนั้นองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  มีแนวทางในการ
รองรับกรณีท่ีเกษียณ 3 แนวทาง 

1. กอนการเกษียณ 60 วัน องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน จะเตรียมการดำเนินการ
สรรหาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ เพ่ือมาดำรงตำแหนงดังกลาว เพ่ือใหไดคนใหมมาสานงานตอคนท่ี
เกษียณ ใหเปนไปตามระเบียบหลักเกณฑกำหนด  

2. หากไมสามารถดำเนินการไดในขอ 1  องคการบรหิารสวนตำบลสำเภาลูน  จะสรรหาคน
มาดำรงตำแหนง (เสนอชื่อเขา ก.อบต.จังหวัดสุรินทร) ภายหลังจากตำแหนงวาง ใน 60 วัน  (รวมขอ 1 และ 
ขอ 2 ได 120 วัน) 

3. หากองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ไมสามารถดำเนินการได ท้ังขอ 1 และ 2 แลว 
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน จะรายงานตำแหนงผูบริหารวาง ขอใชบัญชีจากกรมสงเสริมการปกครอง
สวนทองถ่ิน  

0 0 0 0 00 0 0 0 00 0 0 0 00 0 0 0 0
0

0.5

1

บริหารท�องถิ่น อํานวยการท�องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป พนักงานครู อบต.

แผนภูมิแสดงป�เกษียณอายุราชการของบุคลากรตามแผน

อัตรากําลัง 3 ป�

2567 - 2569 2570 - 2572 2573 - 2575 หลัง 2576
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ซ่ึงการดำเนินการเม่ือตำแหนงวางเกิดข้ึนแลว องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน มี
ตำแหนงรองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 1 อัตรา ท่ีจะสามารถรักษาราชการแทนและปฏิบัติงานใน
ระหวางการสรรหาได 

 

ข้ันท่ี 7 การกำหนดจำนวน/สายงานและประเภทตำแหนง 
การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ใชการวางกรอบ

อัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมใหสอดรับกับ                
แนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ท่ีเนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความ
คลองตัว และมีเจาภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังไดกำหนดใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีดวย 
ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากำลังแตละประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจ โดยให
พิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานของ องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ดังนี ้
 

   พนักงานสวนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใชความรู
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานท่ีมีความตอเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลำดับชั้น 
กำหนดตำแหนง แตละประเภทของพนักงานสวนตำบลไว  ดังนี้ 

 - สายงานบริหารทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
 - สายงานอำนวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอำนวยการกอง  
 - สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
 - สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 
   

   พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกำหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการ
กำหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภทแต องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน เปนองคการบริหารสวนตำบล
ขนาดกลางดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 
 - พนักงานจางตามภารกิจ 
 - พนักงานจางท่ัวไป 
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แผนภมูิแสดงอัตรากําลังพนักงาน องคก์ารบริหารสว่นตําบลสําเภาลนู
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   3.8.9  กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓ ป  ประจำปงบประมาณ   
พ.ศ.๒๕๖7 – ๒๕๖9 
     1.  แตงตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
     2.  ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
     3.  ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรขององคการบริหารสวน
ตำบลสำเภาลูน 
     4.  ทบทวนขอมูลพ้ืนฐานองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน เชน 
กฎระเบียบ การแบงสวนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแตละหนวยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เปนตน 
     5.  วิเคราะหอัตรากำลังในปจจุบัน (Supply Analysis) 
      6.  เพ่ือจัดทำรางแผนอัตรากำลัง  ๓  ป  ขององคการบริหารสวนตำบล
สำเภาลูน และสงคณะทำงานเพ่ือปรับแตงรางแผนอัตรากำลัง  
     7.  องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  ขอความเห็นชอบรางแผน
อัตรากำลัง  ๓  ป  ตอคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุรินทร  
     8.  องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  ประกาศใชแผนอัตรากำลัง 3 ป  
ประจำงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
     9.  องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  จัดสงแผนอัตรากำลังท่ีประกาศ 
ใชแลว ให อำเภอ และจังหวัด และสวนราชการในสังกัด  
 

ตารางกระบวนการ ข้ันตอนการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
ขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน 

วัน เดือน ป รายการท่ีดำเนินการ หมายเหตุ 
พฤษภาคม 2566 แตงตั้งคณะทำงาน  
มิถุนายน  2566 ขอแผนอัตรากำลัง 3 ป อบต.ขางเคียง อบต.สะเดา  อบต.ตาวัง  อบต.บัวเชด 

อบต.อาโพน   
มิถุนายน  2566 ประชุมคณะทำงาน  ทบทวนวสิัยทัศน พันธกิจ  ยุทธศาสตร 

ภารกิจงาน  อัตรากำลังท่ีมีอยู ฯลฯ 
กรกฎาคม 2566 สงรางแผนอัตรากำลัง ขอความเห็นชอบ  

ก.อบต.จังหวัด และ ก.อบต.ประชุมพิจารณา 
เสนอ ก.อบต.จังหวัดสุรินทร 
 
 

สิงหาคม  2566 ก.อบต.จังหวัด แจงมติให อปท.ทราบ ประกาศใชแผนอัตรากำลัง มีผล 1 
ตุลาคม 2566 
 

 แผนอัตรากำลัง 3 ป 2567 – 2569   
มีผลบังคับใช  1  ตุลาคม  2566 

อบต.สำเภาลูน  ใชแผนอัตรากำลัง 3 ป 
รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  
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   4.1  วิเคราะหสภาพปญหาและความตองการของประชาชน 
   จากการสำรวจ และวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตำบล 
สำเภาลูน  พบปญหาและความตองการความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนาทองถ่ิน 5 ป (2566 – 
2570) แบงออกเปนดานตางๆ เพ่ือสะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรงกับความตองการประชาชน 
อยางแทจริง เชน   
   

       4.1.1  ปญหาโครงสรางพ้ืนฐาน 
    (1) คมนาคม 
            - สภาพถนนบางแหงเปนหลุมเปนบอ การสัญจรไปมาไมสะดวก ถนนภายใน
หมูบานยังมีจำนวนมากไมไดพัฒนาปรับปรุงใหสัญจรได  
            - งบประมาณในการดำเนินการกอสราง ซอมบำรุง ยังไมเพียงพอ การกอสราง
ภายในตำบลเปนไปอยางลาชา 
    (2) ไฟฟาสาธารณะ 
            -  ไฟฟาสาธารณะ ไฟฟาแสงสวางภายในหมูบาน งบประมาณการดำเนินงานเพ่ือ
แกไขปญหายังมีไมเพียงพอ 
    (3) ประปา 
   - น้ำประปายังไมเพียงพอ 
    - ขาดงบประมาณจัดสราง ซอมแซม บำรุงรักษา 
    (4) โทรคมนาคม 
   - คลื่นสัญญาณโทรศัพทยงัไมครอบคลุม 
   - หอกระจายขาว ขาดการดูแลบำรุงรักษา ในบางจุดท่ีมีแลว และการ
ประชาสัมพันธยังไมท่ัวถึง 

 

   4.1.2 ปญหาแหลงน้ำเพ่ืออุปโภค -บริโภค 
   - ปญหาแหลงน้ำอุปโภค – บริโภค ปริมาณน้ำไมเพียงตออุปโภค – บริโภค
โดยเฉพาะฤดูแลง/ระบบประปาหมูบานบางแหงขาดการบริหารจัดการท่ีดี อุปกรณชำรุด และประปาสวน
ภูมิภาคยังไมครอบคลุม 
   - ขาดแหลงน้ำสำหรับการเกษตร ปริมาณน้ำไมเพียงพอตอการทำการเกษตร สระ
น้ำ บอน้ำเดิม ตื้นเขิน/ขาดงบประมาณในการจัดสรางแหลงน้ำขนาดใหญ/ราคาผลผลิตตกต่ำ/การใชสารเคมี
ในนาขาว 

ความตองการดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
          (1)  ขุดลอกคลอง สรางสะพาน คสล. วางทอระบายน้ำ 
          (2)  ติดตั้งโทรศัพทสาธารณะใหเพียงพอทุกหมูบาน  
          (3)  ติดตั้งไฟฟาสาธารณะเพ่ิมข้ึน 
          (4)  ปรับปรุงซอมแซมถนนลูกรัง หนิคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง 

 

4.  สภาพปญหาของพ้ืนที่และความตองการของประชาชน 
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4.1.3  ดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 สภาพปญหาดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 (1) ดานการศึกษา 

    - งบประมาณและสื่อการเรียนการสอนยังไมเพียงพอ 
   - ขาดแคลนอาคารเรียนและอาคารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
   - ปญหานักเรียนออกกลางคัน 
    - ครูและบุคลากรทางการศึกษามีนอย 
    - ทองถ่ินไมมีกฎหมายเก่ียวกับการศึกษาเปนของตนอง 
   - เวลาเรียนไมพอ ครูมีกิจกรรมมากข้ึน 
   - อาคารศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีพ้ืนท่ีใชสอยไมเพียงพอ 
   (2) ดานศาสนา 
   - ศาสนสถานชำรุดทรุดโทรม ขาดการทำนุบำรุงศาสนา 
    (3) ดานวัฒนธรรม 
    - ขาดการสงเสริมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม การแสดงพ้ืนบานและภูมิปญญา
ทองถ่ิน 
    - อิทธิพลของวัฒนธรรมตางประเทศเขามามีอิทธิพลตอยาวชนมากข้ึน 
    - เยาวชนขาดจิตสำนึกในการอนุรักษและรักษาขนบธรรมเนียม ประเพณี และ
วัฒนธรรมไทย 

    (4) ดานกีฬาและนันทนาการ 
    - ขาดสถานท่ีพักผอนหยอนใจ เชน สวนสาธารณะ สวนหยอม 
   - สถานท่ีสำหรับเลนกีฬาหรือออกกำหลังกายยังไมเพียงพอ ไฟสองสวางไมเพียงพอ 
    - ประชาชนไมสนใจการออกกำลังกาย 

 

ความตองการดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(1) สงเสริมการศึกษาปฐมวัย มุงพัฒนาความพรอมแกเด็กตั้งแตแรกเกิดจนถึงกอน 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใหเด็กปฐมวัยไดรับการพัฒนาท้ังทางรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา 
เต็มศักยภาพ และมีความพรอมในการเขารับการศึกษาในระดับข้ันพ้ืนฐานตอไป 

(2) ปรับปรุง และพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใหกาวเขาสูมาตรฐาน และความเปน 
เลิศทางการศึกษา ท้ังทางวิชาการ และดานอาคารสถานท่ี 
    (3) สงเสริมการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามนโยบายแหงรัฐ มุงเนนการพัฒนา และ
วางรากฐานชีวิต โดยใหผูเรียนมีคุณธรรม และมีจิตสำนึกของความเปนไทย 
    (4) สงเสริมการดำเนินการขยายโอกาสทางการศึกษา และการจัดการตางๆของ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามความพรอม และความเหมาะสมของสถานศึกษา 
    (5) สงเสริมใหเด็ก เยาวชน และประชาชน มีการศึกษาท่ีดี และมีคุณภาพ สราง
โอกาสทางการศึกษา เพ่ือความเปนเลิศทางการศึกษา ใหกับเด็ก เยาวชน และประชาชน 
    (6) เตรียมการรับโอนสถานศึกษาของรัฐ ท่ีมีความพรอม และตองการเขาสังกัด
องคการบริหารสวนตำบลทัพไทย ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน และข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 
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    (7) จัดใหมีแหลงคนควา และเรียนรูท่ีเพียบพรอม ทันสมัยอยางท่ัวถึง เชนหองสมุด
ประชาชน ศูนยการเรียนรูชุมชน เพ่ือสรางโอกาสทางการศึกษา ท้ังในหลักสูตร และนอกหลักสูตร 
    (8) สงเสริม สนับสนุนการสรางจิตสำนึกใหประชาชน ใสใจการศึกษาของบุตร
หลาน และเขามามีสวนรวมในการพัฒนา การศึกษาของชาวตำบลสำเภาลูน 
    (9) ตองการสถานท่ีพักผอนหยอนใจ เชน สวนสาธารณะ สวนหยอม 
   (10) ตองการสถานท่ีสำหรับเลนกีฬาหรือออกกำหลังกาย  

     

4.1.4  ปญหาดานสังคม 
 (1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

   - บุคลากรท่ีมียังขาดทักษะในการแกปญหาดานการปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
    - ประชาชนสวนใหญขาดความรูในการปองกันภัยและแกไขปญหาเบื้องตน 
   (2) การรักษาความสงบเรียบรอย 
    - ขาดแผนการปองกันอาชญากรรม และยังมีปญหาโจรกรรมภายในตำบล 
    - ชุมชนขาดความเขมแข็งและสามัคคี 
   (3) ยาเสพติด 
    - ปญหาการแพรระบาดยาเสพติดในพ้ืนท่ี 
    - การอบรมใหความรูเก่ียวกับยาเสพติดยังไมท่ัวถึง โดยเฉพาะกลุมเสี่ยง คือ เด็ก 
เยาวชน 
   (4) ปญหาสังคมและความยากจน 
   - สินคาราคาแพง คาครองชีพสูงข้ึน 
    - ขาดทุนทรัพย และการรวมกลุมในการประกอบอาชีพ 
    - ไมมีท่ีดินทำกินเปนของตนเอง 
   (5) ปญหาสวัสดิการสังคม 
    - งบประมาณในการจดัสรรชวยคนยากไรหรือคนดอยโอกาสยังไมเพียงพอ 

ความตองการดานสังคม 
    (1) สงเสริม สนับสนุน ประชาธิปไตย และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
    (2) สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน 
    (3) สงเสริม สนับสนุนคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 
    (4) สงเสริม สนับสนุน การสังคมสงเคราะหอยางครอบคลุม 
    (5) สงเสริมหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำรงชีวิต 
    (6) รณรงค “หมูบานสีขาว เพ่ือปลอดยาเสพติด” 
    (7) สงเสริม และปรับปรงุงานปองกัน และบรรเทาสาธารณภัย 
    (8) สงเสริม ปรับปรุงการปองกันรกัษาความสงบเรียบรอยในชีวิต และทรัพยสิน 
    (9) สงเสริม และสนับสนุนกิจกรรมของ อสม. และผูสูงอายุ อยางตอเนื่อง และ
ครอบคลุม 
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4.1.5  ปญหาดานเศรษฐกิจ 
  (1) ผลผลิตทางการเกษตร 
  - ไมมีการประกันราคาสินคาเกษตรในสินคาบางประเภท 
  - ปลูกพืชชนิดเดียวกันมากเกินไป 
  - ผลผลิตทางเกษตรคุณภาพตกต่ำ 
  - ตนทุนในภาคเกษตรสูงข้ึน 
  (2) รายได 
  - ประชาชนมีรายไดนอย 
  - ขาดเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพ 
  - งบประมาณ/กองทุนสงเสริมอาชีพไมเพียงพอ 
  - แหลงงบประมาณนอกระบบคิดอัตราดอกเบี้ยสูง 
  - เกิดหนี้สินจากภาคเกษตร 
  (3) การรวมกลุมอาชีพ 
  - กลุมอาชีพท่ีมีอยูขาดความเขมเข็ง 
  - ไมมีหนวยงานหรือบุคลากรสนับสนุนหรือสรางความรูในการบริหารจัดการ

เก่ียวกับภาคเกษตร 
  - ขาดการสงเสริมอาชีพอยางจริงจังและตอเนื่อง 
  - มีการรวมกลุมเฉพาะกิจเพ่ือขอรับงบประมาณสนับสนุน 
 (4) ความรูและเทคนิคการพัฒนาอาชีพ 
  - ประชาชนขาดความรู ความเขาใจ และยังขาดผูนำในการดำเนินงานพัฒนา

ปรับปรุงผลผลิตใหมีระยะใชนานข้ึน และพัฒนาคุณภาพสินคาใหดียิ่งข้ึน ตามความตองการของ
ตลาด 

 - ขาดการบริหาจัดการท่ีดี 
    (5) ปญหาการวางงาน 
    - ไมมีอาชีพเสริมรองรับหลังจากทำการเกษตร 
    - ปญหาข้ึนคาแรง   
    ความตองการดานเศรษฐกิจ 
    ความตองการดานการผลิต การตลาด รายไดและการมีงานทำ 

(1)  จัดตั้งศูนยขอมูลในการผลิตทางการเกษตร 
        (2)  ฝกอบรมความรู  ดานวิชาการ และการศึกษาดูงาน 
         (3)  สนับสนุนเงินทุนพรอมอุปกรณ 
         (4)  ใหความรูทางดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

 

4.1.6  ปญหาดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
  (1) ขยะมูลฝอย 
  - ขาดสถานท่ีในการท้ิงขยะ /ถังขยะในครัวเรือน 
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 (2) ทรัพยากรธรรมชาติ 
  - ทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนท่ีขาดการดูแลหรืออนุรักษใหดีข้ึน 

     - ประชาชนขาดความรู ความเขาใจและขาดจิตสำนึกในการอนุรักษปองกัน 
บำรุงรักษาและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
    - ประชาชนสวนใหญยังขาดการเอาใจใสดูแลและหวงแหนธรรมชาติ 

ความตองการดานเทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 - สงเสริม และสนับสนุนประชาชนในการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว รณรงคใหประชาชน 

รวมมือในการลดสภาวะโลกรอน หันมาใชพลังงานทดแทน สรางเครือขายความรวมมือในการประสานงาน 
และดำเนินงานระหวางองคกรภาครัฐ เอกชน และประชาชนในดานจัดการสิ่งแวดลอม 
 

   4.1.7  ปญหาดานการสาธารณสุข  
(1) การบริการดานสาธารณสุข 

    - การเผยแพรและประชาสัมพันธใหความรูยังไมท่ัวถึงและครอบคลุม 
    - งบประมาณในการใหบริการดานสาธารณสุขมีไมเพียงพอ 
    - การบริการสาธารณสุขไมท่ัวถึง เนื่องจากบุคลากรไมเพียงพอ 
    (2) สวัสดิการดานสาธารณสุข 
    - หลักประกันสุขภาพยังไมท่ัวถึง 
    (3) โรคติดตอ 
    - การประชาสัมพันธยังไมท่ัวถึง ประชาชนขาดความรูในการปองกันตัวเองจากโรค
ตางๆ 
    - ปญหาอัตราการแพรระบาดของโรคติดตอเพ่ิมข้ึน เม่ือมีการเปดการคาเสรี
ประชาคมอาเซียน 

ความตองการดานสาธารณสุข และการอนามัย 
    - การสงเสริม และพัฒนาคุณภาพชีวิตใหประชาชนมีสุขภาพอนามัยท่ีแข็งแรง 
สมบูรณ คุณภาพชีวิตท่ีดีถวนหนา มีความปลอดภัยจากโรคระบาด สงเสริมสุขภาพอนามัย และสุขภาพจิต
ของประชาชนในชุมชน และโรงเรียนเพ่ือตอสูปญหาอุปสรรคในการดำรงชีวิต มีการวางแผนครอบครัว ให
เหมาะสมกับสภาวะการดำรงชีพ ปองกัน และฟนฟูผูติดยาเสพติดอยางตอเนื่อง และยั่งยืน เฝาระวังการ
ปองกันควบคุมโรคติดตอตางๆรวมท้ังการแพรระบาดของโรคท่ีเกิดจากสัตว สรางความเขาใจ และสรางความ
รวมมือกับประชาชน และผูประกอบการคาในการคุมครองผูบริโภคเพ่ือใหมีชีวิตท่ีดีตอไปในสังคม รวมท้ังให
ความสำคัญและการสงเสริมรักษาสุขภาพตนเองมากข้ึน 
   4.1.8  ปญหาดานการเมืองการบริหาร 
     (1) การบริหารงานของ อบต. 
    - การปฏิบัติงานในสวนตางๆ ยังไมสัมฤทธิ์ผลสูงสุด 
    - การใหบริการประชาชนยังไมท่ัวถึง 
    - การเผยแพรประชาสัมพันธขอมูลขาวสารยังไมครอบคลุม 
    - ข้ันตอนกระบวนการในการใหบริการมีลำดับข้ันตอนมากไปทำใหการบริการลาชา 
    (2) การเมืองการปกครอง 
    - ประชาชนขาดความรู ความเขาใจในกฎหมายพ้ืนฐาน 
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    - ประชาชนขาดความรู ความเขาใจเก่ียวกับเรื่องสิทธิและบทบาทของตนเอง และ
ระดับชาติมีนอย 
    - ประชาชนยังไมกลาแสดงออกทางการเมือง 
    - ปญหาการบริหารและการจัดการของหมูบาน 
    - ปญหาความเขมแข็งขององคกรภาคประชาชน 

ความตองการดานการเมืองการบริหาร 
    (1) พัฒนาระบบบริหารจดัการใหเกิดธรรมมาภิบาลภายใตระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข โดยยึดหลักการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดีเปนเครื่องมือหลักในการ
บริหารองคการบริหารสวนตำบลทัพไทย ซ่ึงมีแนวทางการดำเนินงานดังนี้ 
    - สงเสริม  และรักษาไวซ่ึงสถาบัน  ชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย  ตลอดจนการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
    - บริหารจัดการดวยหลักนิติธรรม  คุณธรรม  ความคุมคา  ความโปรงใส 
ตรวจสอบได 
    - บริหารจัดการแบบมีสวนรวม โดยเนนใหประชาชนเขามามีสวนรวม  รวมคิด  
รวมวางแผน  รวมปฏิบัติ  รวมติดตามประเมินผล  รวมตรวจสอบการบริหารองคการบริหารสวนตำบล 
    - สรางระบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ  โปรงใส  มีขีดความสามารถในการ
แกไขปญหาความเดือดรอนไดตรงตามความตองการของประชาชน 
    - ปลกูจิตสำนึกในการรับผิดชอบตอสังคมโดยรวม รักษาระเบียบวินยั เคารพ
กฎหมาย  เสริมสรางความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
    -  มีการนำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการใหบริการประชาชน  เพ่ือความสะดวก 
และรวดเร็ว 
    - สงเสริมใหหมูบานมีการเติบโตแบบยั่งยืน ปรับปรุงการจัดเก็บรายไดใหเหมาะสม 
และเปนธรรม เพ่ือนำรายไดมาพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลทัพไทยตอไป 
    - เนนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลทัพไทยอยางตอเนื่อง เพ่ือ
สรางคุณภาพในการทำงาน 
 

 

 

 

   การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน นั้น เปนการสรางความเขมแข็ง
ของชุมชนในการรวมคิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดทำสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนท่ีของ
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินในทุกดาน การพัฒนาองคการบริหาร
สวนตำบลสำเภาลูนจะสมบูรณได จำเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน ในพ้ืนท่ีเกิดความตระหนักรวมกัน
แกไขปญหาและความเขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง  องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ยังได
เนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังไดเนนการสงเสริมและ
สนับสนุนใหการศึกษาเด็กกอนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนใหพรอมท่ีจะเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพโดยยึดกรอบ 
แนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา สวนดานพัฒนาอาชีพนั้น  จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองใน
ทองถ่ิน และยังจัดใหตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยสวนรวม 

5. ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบล 
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   การวิเคราะหภารกิจอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. ใชเทคนิค 
SWOT เขามาชวย ท้ังนี้เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตำบล มีอำนาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดำเนินการแกไข
ปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส 
อุปสรรค ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน กำหนดวิธีการ
ดำเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน  ท้ังนี้สามารถวิเคราะหภารกิจ
ใหตรงกับสภาพปญหา โดยสามารถกำหนดแบงภารกิจได เปน 7 ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยูใน
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ดังนี้ 

 

5. ภารกิจอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน 
 

ภารกิจ กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจ 
1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวของดังน้ี 
1.1 จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ใหมีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณปูการ (มาตรา 16(5)) 

ดานโครงสรางพื้นฐานมีภารกิจที่เก่ียวของ
การการซอม การสราง การบำรุงรักษา ไฟฟา 
ประปา สาธารณูปโภค สวนใหญ ดังนั้น การ
กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจในดาน นี้ 
คือ กองชาง  

2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 
2.1  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 

67(6)) 
2.2 ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ใหมีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา 

และผูดอยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับที่อยูอาศัย

(มาตรา 16(2)) 
2.6 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(มาตรา 16(19)) 

ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวของ
กับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ทั้งดวย
สุขภาพพลานามัย และการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต ดังนั้น การกำหนดสวนราชการรองรับ
ภ า ร กิ จ ใน ด า น  เป น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ประสานงานใน 2 สวนราชการ คือ สำนัก
ปลั ด  และกองการศึกษ า ศาสน าและ
วัฒนธรรม โดยในสวนของกองการศึกษาฯ 
อยูในงานกิจกรรมเดก็และเยาวชน 

3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

3.1 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของ 

ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบรอย ดานนี้เปนการให
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ
ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางดาน 
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ภารกิจ กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจ 
   แผนดิน (มาตรา 68(8) 

3.1 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.2 จัดใหมีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.3 การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 

(มาตรา 16(17)) 
การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

โครงสรางพืน้ฐานดวย  ดงันัน้ การกำหนด
สวนราชการรองรับภารกิจเปนการ
ประสานงานการปฏิบัติระหวาง 2 สวน
ราชการ คือ กองชาง และสำนักปลัด ใน
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการ
ทองเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

4.1 สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ใหมีและสงเสริมกลุม เกษตรกร และกิจการสหกรณ  (มาตรา 

68(7))68(5)) 

ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทนุ 
พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว ภารกิจใน
ดานนี้เก่ียวของกับการมีสวนรวม ของ
ประชาชนในการสงเสริมอาชีพและความ 

4.1 บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.2 ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.3 การทองเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.4 กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา 68(11)) 
4.5 การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 

การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

เปนอยูของประชาชน ดังนัน้การกำหนดสวน
ราชการรองรับดานนี้ มกีารประสานการ
ปฏิบัติงานระหวาง 2 สวนราชการคือ กอง
คลัง และสำนักปลัด อยูในงานสวัสดิการ
สังคมและสงเคราะห 

5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมมีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

5.1 คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และทีส่าธารณะ 
รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิง่ปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพษิตางๆ (มาตรา 17 (12)) 

ดานการบริหารจัดการอนุรักษทรัพยากรและ
สิ่งแวดลอม ภารกิจในดานนี้เก่ียวของกับ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการ
สงเสริมสภาพแวดลอมในชุมชน ดังนั้นการ
กำหนดสวนราชการรองรับดานนี้ คือ สำนัก
ปลัด ในงาน สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย และกอง
ชาง  

6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญา
ทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และ 
วัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน (มาตรา 67(8) 

6.2 สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของ

ทองถ่ิน (มาตรา 17(18)) 

ดานการศาสนา ศิลปวัฒ นธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน ภารกิจใน
ดานนี้เก่ียวของกับภูมิปญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้นการกำหนด
สวนราชการรองรับดานนี้ คือ กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวน
ราชการและองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

 7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการ 
      พัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 45(3)) 
 

ดานการบริหารจัดการและการสนับสนนุการ
ปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน  ภารกิจในดานนี้
เก่ียวของกับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดังนั้นการ 
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ภารกิจ กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจ 
7.2 ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามทีท่างราชการมอบหมายโดยจัดสรร 
      งบประมาณหรือบุคลากรใหตามความจำเปนและสมควร (มาตรา 
      67(9)) 
7.3 สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน  

(มาตรา 16(16)) 
7.4  การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน (มาตรา 17(3) 
7.5  การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอระหวางองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

กำหนดสวนราชการรองรับดานนี้ คือ สวน
ราชการทุกกองในองคการบริหารสวนตำบล
สำเภาลนู (สำนักปลัด กองคลัง กองชาง กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และ หนวย
ตรวจสอบภายใน) 

 

ภารกิจท้ัง 7 ดานตามท่ีกฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบลสามารถจะ
แกไขปญหาขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูนไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
คำนึงถึงความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวยการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบล 
จะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ 
แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของ ผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบลเปนสำคัญ 

 
 
 
 
 
 

 
 องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน นำภารกิจท่ีไดวิเคราะหตามขอ 5 นำมากำหนดภารกิจหลัก 
และภารกิจรอง ดังนี้ 

ภารกิจ การกำหนดสวนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 

1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการสงเสริมการศึกษา 

 
1. กองชาง 
2. สำนักปลัด 
3. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ภารกิจรอง 
1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพ

ทางการเกษตร 
4. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน 
5. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
6. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความ

สงบเรียบรอย 
8. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. สำนักปลัด 
3. สำนักปลัด 
4. กองคลัง 
5. ทุกสวนราชการ 
6. ทุกสวนราชการ  
7. สำนักปลัด 
8. สำนักปลัด 

 
9. สำนักปลัด 

6. ภารกิจหลกัและภารกจิรองที่ องคการบริหารสวนตำบลจะดำเนินการ  
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  องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  กำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน  4  
สวนราชการ  กับ  1  สวนราชการท่ีมีฐานะต่ำกวากองหรือเทียบเทากอง  โดยใหข้ึนตรง 
ตอปลัดองคการบริหารสวนตำบล  ไดแก 

  1. สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบลสวนตำบล 
  2. กองคลัง 
  3. กองชาง 

   4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   5. หนวยตรวจสอบภายใน 
  โดยมีกรอบอัตรากำลังท้ังสิ้น 45 อัตรา  ซ่ึงไดกำหนดตำแหนงผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็ก
เล็กเพ่ือรอการจัดสรรตำแหนงจากกรมฯ จำนวน  3  อัตรา และเนื่องจากท่ีผานมาองคการบริหารสวนตำบล
สำเภาลูน มีภารกิจ อำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ และปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึนจำนวนมากและจำนวน
บุคลากรท่ีมีไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน  ดังนั้น จึงมีความจำเปนในการกำหนดตำแหนงเพ่ิมใหมเพ่ือรองรับ
ภารกิจอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบและปริมาณงานท่ีเพ่ิมสูงข้ึน  และในกองท่ีมีตำแหนงงานซ้ำซอน 
ก็มีความจำเปนตองยุบเลิกตำแหนงเนื่องจากมีตำแหนงเพียงพอในการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและ
เพียงพอแลว  เพ่ือเปนการแกปญหาการบริหารงานของสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน 
ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป ดังนี้ 
 

  1. วิเคราะหอัตรากำลังท่ีมี ขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน 
  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ  สำหรับ

องคกร  ซ่ึงชวยผูบริหารกำหนด  จุดแข็ง  และ  จุดออน  ขององคกรจากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตางๆ ตอการทํางานขององคกร การ
วิเคราะห SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการทํางานในองคกร
ยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis 
มีปจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา 2 สวน  ดังนี ้
    

1.1 การวิเคราะหศักยภาพในการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององคการบริหารสวน
ตำบลสำเภาลูน  

การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับองคกร ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนดจุดแข็ง และจุดออนขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตางๆ ตอการทํางานขององคกรการ
วิเคราะห SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง นอกจากนี้ยัง
บอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยัง 

 

7. สรุปปญหา และแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
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มีประสิทธิภาพอยู มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis มี
ปจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา 2 สวน  ดังนี้    

 

 1) ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก  
S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน                

เปนขอดีท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดาน
การผลิต  จุดแข็ง ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ     

 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัย
ภายใน  เปนปญหาหรือขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธี
ในการแกปญหานั้น     

 2) ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 
 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม

ภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ี
โอกาสนั้น เปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน ผูบริหาร
ท่ีดีจะตองเสาะ แสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม
ภายนอก ซ่ึงการบริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหได
จริง  

 

 วิเคราะหปจจยัภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน (ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลำเนาอยูในพ้ืนท่ี อบต. และพ้ืนท่ีใกล อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ป เปนวัยทำงาน 
3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทำใหการทำงานละเอียด 
รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 
5. เปนคนในชุมชนสามารถทำงานคลองตัว   
โดยใชความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออน   W 
1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ อบต. 
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวา 
หลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 

1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทำใหเกิด 

ความรวมมือในการทำงานงายข้ึน 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหาร 

และการทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ขอจำกัด   T 

1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 

2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก

ของงาน 

3. พ้ืนท่ีกวางทำใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 

4. มีความกาวหนาในวงแคบ 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตวัผูบริหาร 
และการทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 
5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนาของ
บุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 
6. สงเสริมใหมีการนำความรูและทักษะใหม ๆ ที่ไดจาก
การศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

จุดออน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากวาง ปญหามากทำใหบางสายงาน 
มีบุคลากรไมเพียงพอหรือไมม ี
3. อาคารสำนักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต.ด ี
2. มีความคุนเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยูกระจายทัว่เขต อบต. ทำใหรู สภาพ
พื้นที่ ทัศนคติของประชาชนไดด ี
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี /ปริญญาโท
เพิ่มข้ึน 
5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการ
ชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 
 

ขอจำกัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก 
ความสัมพันธแบบเครือญาติในชุมชน การ  ดำเนนิการ
ทางวนิัยเปนไปไดยากมกักระทบญาติพีน่อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูที่
มีจำกัดทำใหตองเพิ่มพูนความรูใหหลากหลายจึงจะ
ทำงานได ครอบคลุมภารกิจ  

ของ อบต. 
3. งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพืน้ที่  
จำนวนประชากร และภารกิจ 

 

 3) จุดแข็ง (Strength-S) ขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน 
  1) องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน เปนองคกรท่ีมีกฎหมายรองรับเปนนิติ
บุคคล ท่ีอยูใกลชิดกับประชาชนมากท่ีสุด สามารถแกไขปญหาและตอบสนองความตองการของประชาชนได
อยางรวดเร็วและท่ัวถึง 
  2) องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน มีผูบริหารทองถ่ิน ท่ีสามารถแกไขปญหาได
ตรงตามความตองการของประชาชนมีหลักการบริหารและนโยบายในการทำงานเชิงรุก และมีฝายนิติบัญญัติ
ท่ีสามารถเรียกเปดประชุมสภาฯ เพ่ือแกไขปญหาใหประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
  3) องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน มีงบประมาณมากกวาหนวยงานรัฐรูปแบบ
อ่ืน มีเครื่องมือ เครื่องใชในการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพ เพียงพอ และทันสมัย ดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และสามารถกำหนดกรอบการพัฒนาหรือจัดสรรงบประมาณเพ่ือดำเนินการตางๆ ไดอยางรวดเร็ว 

 4) องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน มีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถมี
ศักยภาพ และแนวคิดในการทำงานสมัยใหม มีสายการบังคับบัญชาท่ีชัดเจน มีการแบงงานกันทำ มีหนาท่ี
ความรับผิดชอบท่ีชัดเจน มีสถานท่ีปฏิบัติงานท่ีเอ้ือตอการทำงาน รวมถึงมีการรวมกลุมของผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงาน 
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 4) จุดออน (Weak –W) ขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน 
 1) นโยบายของผูบริหารมีการปรับเปลี่ยนเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล 

จังหวัด และความตองการของประชาชน จึงทำใหการปฏิบัติงานตามอำนาจหนาท่ีไมตอเนื่อง 
  2) องคการบริหารสวนตำบล เปนองคกรท่ีมีพ้ืนท่ีในการความรับผิดชอบครอบคลุม              

ท้ังตำบล ทำใหการบริหารจัดการงบประมาณไปสูพ้ืนท่ีไมท่ัวถึง และตอเนื่อง อีกท้ังไมมีระบบในการติดตาม
ประเมินผลการทำงานอยางจริงจัง รวมถึงขาดการประชาสัมพันธผลการปฏิบัติงานขององคกร 

 3) บุคลากรภายในองคกรขาดการพัฒนาทักษะหรือความชำนาญเฉพาะทาง                
อยางตอเนื่องสงผลใหการทำงานมีประสิทธิภาพลดนอยลง 

  4) องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน มีสวนราชการไมครบทุกสวน ทำใหการ
ปฏิบัติงาน                ท่ีเก่ียวของลาชาในบางครั้ง เนื่องจากไมมีเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานโดยตรง  

 5) ประชาชนไมรูบทบาทหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภทขาด
ความเขาใจในระบบบริหารงานของแตละองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ทำใหเกิดความเขาใจคลาดเคลื่อนวา
เปนองคกรท่ีตองรับผิดชอบและแกไขปญหาตาง ๆ ท้ังหมดของประชาชนทุกพ้ืนท่ี 

 6) องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ไมมีนายกองคการบริหารสวนตำบล ทำให
การดำเนินงานดานบริหารงานบุคคลมีความลาชา เนื่องจากหากจะดำเนินการเรื่องงานบุคคลใด ๆ จะตองขอ
ความเห็นชอบตอคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุรินทร (ก.อบต.จังหวัดสุรินทร) กอนทุกคราว เปน
เรื่องๆ ไป  

 5) โอกาส (Opportunity –O) ท่ีเอ้ือตอการพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบล            
สำเภาลูน 

 1) นักการเมือง นักวิชาการ และบุคคลท่ีมีชื่อเสียงสนับสนุนใหมีนโยบายการ
กระจายอำนาจสูองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีการตอบรับจากประชาชนในการกระจายอำนาจสูองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและการดำเนินการ ทำใหเอ้ือตอการแกไขปญหาความเดือดรอนของประชาชนไดอยาง
สะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

  2) กระแสต่ืนตัวของประชาชนในเรื่องของการธำรงรักษาไวในสวนของ
วัฒนธรรม                 ภูมิปญญาทองถ่ิน จารีตประเพณี ถ่ินเกิดในจังหวัดสุรินทร สงผลใหการเพ่ิมมูลคา
ทางดานการทองเท่ียวทำใหเศรษฐกิจดีข้ึน 

 3) นโยบายจัดสวัสดิการของรัฐบาล ทำใหมีผลตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน                  ในทองถ่ินไดมากยิ่งข้ึน 

 4) กระแสการตื่นตัวของประชาชนในเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทำให
ประชาชนมีความสนใจและตองการผลิตภัณฑท่ีทำจากผลิตภัณฑในทองถ่ินมาใชในชีวิตประจำวัน 

 5) สถาบันทางการศึกษาหรือหนวยงานอ่ืน ๆ พรอมสนับสนุนการพัฒนาหรือการ
ทำงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 6) การเขาสูการเปนประชาคมอาเซียน จะสงผลใหเกิดความรวมมือทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม
และความม่ังค่ัง ซ่ึงเอ้ืออาทรตอการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน และการพัฒนาดานตาง ๆ ขององคกร 

 

 6) ภัยคุกคาม (Threat – T) ขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน 
 1) ขอระเบียบ กฎหมาย ในเรื่องการจัดทำแผนพัฒนามีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง                  

ในระหวางท่ีเสนอขอกฎหมาย มีการสั่งการเปนครั้งๆไป และแตละครั้งการสั่งการไมเหมือนเดิมและระยะเวลา 
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ในการจัดทำแผนและงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมสอดคลองหรือเปนไปตามระเบียบของ
องคกรหรือหนวยงานสวนภูมิภาค ทำใหการขับเคลื่อนยุทธศาสตรไมเปนไปตามทิศทางเดียวกันและอาจทำให
เกิดสภาวะการตกต่ำของเศรษฐกิจทำใหการบริหารงบประมาณไมเปนไปตามท่ีวางแผนการดำเนินการไว 

  2) บุคลากรท้ังภาครัฐและเอกชนยึดถือวัฒนธรรมองคกรเกาๆ ไมยอมรับการ
เปลี่ยนแปลง ไมใหความสำคัญดานการพัฒนาบุคลากรเทาท่ีควร 

 3) การดำเนินการโครงการตามนโยบายของผูบริหารขัดตอระเบียบ กฎหมาย ทำ
ใหถูกตรวจสอบจากหนวยงานภายนอก สงผลใหไมสามารถดำเนินการโครงการท่ีดีและประโยชนไดอยาง
ตอเนื่อง 

 4) การเมืองขาดเสถียรภาพ รัฐบาลเปลี่ยนแปลงบอย สงผลใหการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรการพัฒนาในทุกระดับของประเทศ 

 

 2. สรุปปญหาเกี่ยวกับโครงสรางสวนราชการ ตำแหนงในสวนราชการ และแนวทางการแกไข 
ปญหาในอนาคต 
   การจัดสรรอัตรากำลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสาย
งานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลมากยิ่งข้ึน โดย
จุดเนนคือ กำหนดสายงานท่ีสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พรอมท้ังเอ้ือตอการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันไดแก   การโอน  การยาย  การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ท้ังนี้
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  ไดพิจารณาดวยวาอัตรากำลังท่ีมีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิง
คุณภาพและปริมาณเปนอยางไรเพ่ือใหสามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยให
พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา  ท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบ
หลัก  และวิเคราะหอัตรากำลังคนท่ีมี และท่ีขาด เพ่ือใชสำหรับการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน รวมถึงใชสำหรับ
ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป เพ่ือใหมีอัตรากำลังท่ีเหมาะสมระหวางคนกับงานท่ีมี ดังนี้ 
 

  1. โครงสรางสวนราชการ/อัตรากำลัง/อำนาจหนาท่ี/ภารกิจงานปจจุบัน ของสำนักปลัด 
  สำนักปลัด  มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานราชการท่ัวไปขององคการบริหาร

สวนตำบล  งานเลขานุการของนายกองคการบริหารสวนตำบล  รองนายกองคการบริหารสวนตำบลและ
เลขานุการนายกองคการบริหารสวนตำบล  งานกิจการสภาองคการบริหารสวนตำบล  การบริหารงานบุคคล
ของพนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ  และพนักงานจาง  งานสวัสดิการสังคม  งานสังคมสงเคราะห  งาน
พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  ผูสูงอายุ  และผูดอยโอกาส  งานกิจการขนสง  งานสงเสริมการทองเท่ียว  งาน 
สงเสริมการเกษตร  งานการพาณิชย  งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
งานเทศกิจ  งานรักษาความสงบเรียบรอย  งานจราจร  งานวิเทศสัมพันธ  งานประชาสัมพันธ  งานสงเสริม
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  งานนิติการ  งานคุมครอง  ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ  งาน
สิ่งแวดลอม  และราชการท่ีมิไดกำหนด  ใหเปนหนาท่ีของกอง  สำนัก  หรือสวนราชการใด ในองคการ
บริหารสวนตำบลเปนการเฉพาะ รวมท้ังกำกับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการ
บริหารสวนตำบลใหเปนไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตำบล  
งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย โดยมี
โครงสรางงานในสำนักปลัด  ดังนี้ 

 1.1  งานบริหารงานท่ัวไป 
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   1.2  งานนโยบายและแผน 
   1.3  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   1.4  งานนิติการ 
   1.5  งานสวัสดิการสังคม  
                       1.6  งานการเจาหนาท่ี 
   1.7  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
   1.8  งานกิจการสภาองคการบริหารสวนตำบล 
   1.9  งานสงเสริมการเกษตร 

 

   - สำนักปลัด คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในสำนักปลัด สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการ
วางแผน  นโยบาย อำนวยการท่ัวไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้ง
จะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถ
ปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 

   ปญหาท่ีเกิดข้ึน.- อัตรากำลังในสายวิชาการ และสายท่ัวไป รวมถึงพนักงานจางมีเพียงพอ
สำหรับการบริหารจัดการภายใน สำหรับงานท่ียังไมมีบุคลากรรับผิดชอบโดยตรง คือ งานนิติการ  งาน
สงเสริมการเกษตร งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ซ่ึงจำกัดโดยงบประมาณขององคการบริหารสวน
ตำบลสำเภาลูน 

 

   แนวทางในการแกไขปญหาในอนาคต.-ตำแหนงท่ีวาง องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน 
ใชวิธีการรับโอน ยาย เพ่ือแกไขปญหาในปจจุบัน และขอใชบัญชีผูสอบคัดเลือก สอบแขงขัน ในอนาคต  ได
กำหนด  ตำแหนง นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย เพ่ิม 1 อัตรา  เพ่ือรองรับภารกิจงานดานการปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัยท่ีเพ่ิมมากข้ึน  ยังไมมีความจำเปนท่ีจะยุบเลิกตำแหนง ในระยะเวลา 3 ป  

 

  2. สวนราชการ/อัตรากำลัง/อำนาจหนาท่ี/ภารกิจงานปจจุบัน ของกองคลัง 
   กองคลัง  มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ  งานการจายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
คาธรรมเนียม  และการพัฒนารายได  งานสรุปผล  สถิติการจัดเก็บภาษี  คาธรรมเนียม  งานนำสงเงิน  การ
เก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน  งานตรวจสอบใบสำคัญ  ฎีกาทุกประเภท  งานการจัดทำบัญชี  งาน
ตรวจสอบบัญชีทุกประเภท  งานเก่ียวกับเงินเดือน  คาจาง  คาตอบแทน  เงินบำเหน็จ  บำนาญ และเงินอ่ืนๆ 
งานจัดทำหรือชวยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  งานเก่ียวกับสถานะการเงินการคลัง  งาน
จัดสรรเงินตางๆ  งานทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตางๆ  งานควบคุมการเบิกจายเงิน  งานทำงบ
ทดลองประจำเดือน  และประจำป  งานเก่ียวกับการจัดซ้ือ  จัดจาง  จัดหา  งานทะเบียนคุม  งานการ
จำหนาย พัสดุ  ครุภัณฑ  และทรัพยสินตางๆ  งานเก่ียวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท  งานบริการขอมูล  
สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ  ดานการเงิน  การคลัง  การบัญชี การพัสดุและทรัพยสิน งานอ่ืนๆ  
ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมายและปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ  โดยมีโครงสรางงานในกองคลัง  ดังนี้ 

   2.1  งานการเงิน 
   2.2  งานบัญช ี

2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได  
2.4  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
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   - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองคลัง จะเนนท่ีเรื่องการเงิน  การ
บัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได  ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 

   ปญหาท่ีเกิดข้ึน.- อัตรากำลังในสายวิชาการ และสายท่ัวไป  มีเพียงพอสำหรับการบริหาร
จัดการภายใน สำหรับงานท่ีตองการเพ่ิมเพ่ือรองรับภารกิจงานท่ีเพ่ิมข้ึน คือ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
(งานแผนท่ีภาษี) ซ่ึงบุคลากรปฏิบัติงานดานนี้ยังไมเพียงพอ 

 

  แนวทางในการแกไขปญหาในอนาคต.- ตำแหนงท่ีวาง องคการบริหารสวนตำบลสำเภา
ลูน ใชวิธีการรับโอน ยาย เพ่ือแกไขปญหาในปจจุบัน และขอใชบัญชีผูสอบคัดเลือก สอบแขงขัน ในอนาคต 
ขอกำหนดตำแหนง คนงาน เพ่ือปฏิบัติงานแผนท่ีภาษี 1 อัตรา และจำเปนท่ีจะยุบเลิกตำแหนง (วาง) 
ตำแหนง เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) เนื่องจากมีนักวิชาการพัสดุ 1 อัตรา และ ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 
อัตรา สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเพียงพอแลว ในระยะเวลา 3 ป  

 

  3. โครงสรางสวนราชการ/อัตรากำลัง/อำนาจหนาท่ี/ภารกิจงานปจจุบัน ของกองชาง 
 กองชาง  มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ  งานสำรวจ  งานออกแบบ  และเขียนแบบ  

งานประมาณราคา  งานจัดทำราคากลาง  งานจัดทำขอมูลทางดานวิศวกรรมตางๆ  งานจัดเก็บและทดสอบ
คุณภาพวัสดุ  งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสรางพ้ืนฐาน  อาคาร  สะพาน  คลอง  แหลงน้ำ  งานติดตั้งซอม
บำรุงระบบไฟสองสวางและไฟสัญญาณจราจร  งานปรับปรุงภูมิทัศน  งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผัง
เมือง  งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานตรวจสอบการกอสราง  งานจัดทำแผนปฏิบัติงาน
การกอสราง  และซอมบำรุงประจำป  งานควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง  งานจัดทำประวัติ  ติดตาม  
ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  งานจัดทำทะเบียนประวัติการใชเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งาน
แผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานเก่ียวกับการประปา  งานเก่ียวกับการชางสุขาภิบาล 
งานชวยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล  งานชวยเหลือสนับสนุนการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  งาน
ชวยเหลือสนับสนุนดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซ้ือ  เก็บรักษา  
การเบิกจายวัสดุ  อุปกรณ  อะไหล  น้ำมันเชื้อเพลิง  งานบริการขอมูล  สถิติ  ชวยเหลือใหคำแนะนำทาง
วิชาการดานวิศวกรรมตางๆ  งานอ่ืนท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  โดยมีโครงสรางงานในกองชาง  ดังนี้ 

  3.1  งานกอสราง 
3.2  งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
3.4  งานผังเมือง 

   - กองชาง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองชาง สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องสาย
งานชาง  การกอสราง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ
แตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถ
ปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 
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  ปญหาท่ีเกิดข้ึน.- อัตรากำลังในสายวิชาการ  และสายท่ัวไป  รวมถึงพนักงานจางมีเพียงพอ
สำหรับการบริหารจัดการภายใน สำหรับงานท่ีตองการเพ่ิมเพ่ือรองรับภารกิจงานท่ีเพ่ิมข้ึน คือ งานออกแบบ
และควบคุมอาคาร   
  แนวทางในการแกไขปญหาในอนาคต.-ตำแหนงท่ีวาง องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน
ใชวิธีการรับโอนยาย เพ่ือแกไขปญหาในปจจุบัน และขอใชบัญชีผูสอบคัดเลือก สอบแขงขัน ในอนาคต ขอ
กำหนดตำแหนง วิศวกรโยธา  เพ่ือรองรับปริมาณงานดานโครงสรางท่ีเพ่ิมมากข้ึน 1 อัตรา ในระยะเวลา 3 ป 
 

   4. โครงสรางสวนราชการ/อัตรากำลัง/อำนาจหนาท่ี/ภารกิจงานปจจุบัน ของกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ  งานบริหาร
การศึกษา  งานพัฒนาการศึกษา  ท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา  การศึกษานอกระบบการศึกษา  และ
การศึกษาตามอัธยาศัย  เชน  การจัดการศึกษาปฐมวัย  อนุบาลศึกษา  ปฐมศึกษา  มัธยมศึกษา  และ
อาชีวศึกษา  งานบริหารวิชาการดานการศึกษา  งานโรงเรียน  งานกิจการนักเรียน  งานการศึกษาปฐมวัย  
งานขยายโอกาสทางการศึกษา  งานฝกและสงเสริมอาชีพ  งานหองสมุด  งานพิพิธภัณฑ  งานเครือขายทาง
การศึกษา  งานการศาสนา  งานบำรุงศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถ่ิน  และวัฒนธรรมอันดีของ
ทองถ่ิน  งานการกีฬาและนันทนาการ  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน  และการศึกษานอกโรงเรียน  งานศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก  งานสงเสริมสวัสดิการสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา  งานบริหารงานบุคคลของ
พนักงานครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจาง  และพนักงานจางสังกัดสถานศึกษาและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
กรณียังไมจัดตั้งกองการเจาหนาท่ี  งานบริการขอมูล  สถิติ  ชวยเหลือ  ใหคำแนะนำทางวิชาการ  งานอ่ืนๆ  
ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  โดยมีโครงสรางงานในกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  ดังนี้ 

   4.1  งานบริหารการศึกษา 
4.2  งานสงเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.3  งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
4.4  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

 

  - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชใน
การบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณี
วัฒนธรรมทองถ่ิน  ภูมิปญญา  การบริการสาธารณะ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจ ุ แตงตั้งจะใช
คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานได
เต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 

  ปญหาท่ีเกิดข้ึน.- อัตรากำลังในสายวิชาการ  และสายท่ัวไป  รวมถึงพนักงานจางมีเพียงพอ
สำหรับการบริหารจัดการภายใน สำหรับงานท่ีตองการเพ่ิมเพ่ือรองรับภารกิจงานดานการบริหารการศึกษาท่ี
เพ่ิมข้ึน  เพ่ือชวยเหลือการปฏิบัติงาน (ตกแตงสวน) ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 

  แนวทางในการแกไขปญหาในอนาคต.-ตำแหนงท่ีวาง องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน 
ใชวิธีการรับโอนยาย  เพ่ือแกไขปญหาในปจจุบัน  และขอใชบัญชีผูสอบคัดเลือก  สอบแขงขัน ในอนาคต ขอ
กำหนดตำแหนง คนงาน (งานแผนท่ีภาษี) เพ่ือรองรับปริมาณงานดานโครงสรางท่ีเพ่ิมมากข้ึน 1 อัตรา ใน
ระยะเวลา 3 ป 
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   5. โครงสรางสวนราชการ/อัตรากำลัง/อำนาจหนาท่ี/ภารกิจงานปจจุบัน ของหนวย
ตรวจสอบภายใน 
    หนวยตรวจสอบภายใน  มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานจัดทำแผนการ
ตรวจสอบภายในประจำป  งานการตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน  การบัญชี  
เอกสารการรับการจายเงินทุกประเภท  ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน  การบัญชี  งานตรวจสอบ
การสรรหาพัสดุและทรัพยสิน  การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน  งานตรวจสอบการทำประโยชนจาก
ทรัพยสินขององคการบริหารสวนตำบล  งานตรวจสอบ  ติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน  
โครงการใหเปนไปตามนโยบาย  วัตถุประสงค  และเปาหมายท่ีกำหนดอยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลและ
ประหยัด งานวิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ  ประหยัด  คุมคาในการใชทรัพยากรของสวน
ราชการตาง ๆ  งานประเมินการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ  งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน  
งานบริการขอมูล  สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำแนวทางแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวยรับตรวจและ
ผูเก่ียวของงานอ่ืนๆ  ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

   5.1 งานตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล 
   5.2 งานบริหารงานท่ัวไป 

 

   ปญหาท่ีเกิดข้ึน.- หนวยตรวจสอบภายใน เปนสวนราชการหลัก อัตรากำลังท่ีมี นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 1 อัตรา และเปนตำแหนงท่ีมีคนครอง มีตำแหนงเพียงพอสำหรับการบริหารจัดการภายใน 

 

  แนวทางในการแกไขปญหาในอนาคต.- ยังไมมีความจำเปนท่ีจะกำหนดตำแหนง ใน
ระยะเวลา 3 ป 
 

สรุปการกำหนดตำแหนงเพ่ิมใหม/ยุบเลิกตำแหนง รอบปงบประมาณ 2567-2569 
ลำดับ สวนราชการ ขอกำหนดเพ่ิม จำนวน วิธีดำเนินการ 

1 สำนักปลดั 1.นักปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย (ปก./ชก.) 

1 -เพ่ือรองรับภารกิจงานดานการปองกันและ
บรรเทาสาธาณภัยท่ีเพ่ิมมากข้ึน 

2 กองคลัง 1.เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 
 
 
 
2.คนงาน (พนักงานจางท่ัวไป) 

1 
 
 
 

1 

ขอยุบเลิกตำแหนง  เน่ืองจากมีตำแหนง 
นักวิชาการพัสดุ และตำแหนงผูชวยเจา
พนักงานพัสดุ ปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและเพียงพอแลว 
-เพ่ือรองรับปริมาณงานดานการพัฒนาและ
จัดเก็บรายไดท่ีเพ่ิมมากข้ึน 

3 กองชาง 1.วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 -เพ่ือรองรับภารกิจงานดานการออกแบบ
และควบคมุอาคารท่ีเพ่ิมมากข้ึน 

4 กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1.คนงาน (พนักงานจางท่ัวไป) 1 -เพ่ือรองรับภารกิจงานท่ีเพ่ิมมากข้ึน และ
ตองการบุคลากรดานการใชแรงงานในการ
ปฏิบัติงานดานตกแตงสวน การดแูลตนไม 
ดอกไมฯ ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

5 หนวยตรวจสอบ
ภายใน 

- - - 
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 8.1   โครงสราง          
   จากการท่ีองคการบริหารสวนตำบล ไดกำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดำเนินการ
ดังกลาวโดยองคการบริหารสวนตำบล กำหนดตำแหนงของพนักงานสวนตำบลใหตรงกับภารกิจดังกลาว และ
ในระยะแรกการกำหนดโครงสรางสวนราชการท่ีจะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเปน
ภารกิจอยูในงาน หรือกำหนดเปนงาน และในระยะตอไป เม่ือมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองคการ
บริหารสวนตำบลพิจารณาเห็นวา ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเปนสวนตอไป  ดังนี้ 
 

 

 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม  
หมาย
เหตุ 

1. สำนักปลัด อบต. 
1.1  งานบริหารท่ัวไป 
1.2  งานนโยบายและแผน 
1.3  งานกฎหมายและคด ี
1.4  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.5  งานกิจการสภา อบต. 
1.6  งานสังคมสงเคราะห 
1.7  งานสงเสรมิอาชีพและพัฒนาสตร ี
1.8  งานสงเสรมิการเกษตร 
 

2.  กองคลัง 
2.1  งานการเงิน 
2.2  งานบัญชี 
2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
2.4  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
 

3. กองชาง 
3.1  งานกอสราง 
3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.3  งานผังเมือง 
3.4  งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
3.5  งานประสานสาธารณูปโภค  
 

4.  กองการศึกษา  ศาสนา และ  
วัฒนธรรม 
4.1  งานบริหารการศึกษา 
4.2  งานสงเสรมิการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม 

 

 

1. สำนกัปลัด อบต. 
1.1  งานบริหารงานท่ัวไป 
1.2  งานนโยบายและแผน 
1.3  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.4  งานนิติการ 
1.5  งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห 
1.6  งานการเจาหนาท่ี 
1.7  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
1.8  งานกิจการสภาองคการบริหารสวนตำบล 
1.9  งานสงเสรมิการเกษตร 
 

2.  กองคลัง 
2.1  งานการเงิน 
2.2  งานบัญชี 
2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
2.4  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
 

3. กองชาง 
3.1  งานกอสราง 
3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
3.4  งานผังเมือง 
 

4.  กองการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.1 งานบรหิารการศึกษา 
4.2 งานสงเสรมิการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.3 งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
4.4 งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

 

5.  หนวยตรวจสอบภายใน 
5.1 งานตรวจสอบ ตดิตาม และประเมินผล 
5.2 งานบรหิารงานท่ัวไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8.  โครงสรางการกำหนดสวนราชการ 
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8.2  การวิเคราะหการกำหนดตำแหนง 
  องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  ไดวิเคราะหการกำหนดตำแหนงจากภารกิจท่ีจะ

ดำเนินการในแตละสวนราชการในระยะเวลา 3 ปขางหนา  ซ่ึงเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละ
สวนราชการมีเทาใด เพ่ือนำมาวิเคราะหวาจะใชตำแหนงประเภทใด  สายงานใด  จำนวนเทาใด  ในสวน
ราชการนั้น  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  ปริมาณงาน  เพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการ
บริหารสวนตำบลสำเภาลูน และเพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูนเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยนำผลการวิเคราะหตำแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ป ดังนี ้

   กรอบอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569 
         องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  อำเภอบัวเชด  จงัหวัดสุรินทร 

สวนราชการ 

 
กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา  

3 ปขางหนา 

 
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล  
(นักบริหารงานทองถิ่น  ระดับกลาง/ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล  
(นักบริหารงานทองถิ่น  ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด อบต. (01)         

หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน  (ปก./ชก.) 1 1 1 1  - -  

นักวิชาการสาธารณสุข  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -  - -  

นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(ปก./ชก.) 

- 1 1 1 +1 - -  

เจาพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปง./ชง.) 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ(ประเภทผูมี
คุณวุฒิ) 

        

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางท่ัวไป         
นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1  -   
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1  -   

8.2 การวิเคราะหการกำหนด
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  อำเภอบัวเชด  จังหวัดสุรินทร 

สวนราชการ 

 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 
 

 
กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา      

3  ปขางหนา 

 
 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
กองคลัง (04)     - - -  
ผูอำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง  ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.)  1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมี
คุณวุฒิ) 

        

ผูชวยเจาพนักงานการเงินบัญชี 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางท่ัวไป         
คนงาน - 1 1 1 +1 - -  
กองชาง (05)         
ผูอำนวยการกองชาง  
(นักบริหารงานชาง  ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

วิศวกรโยธา  (ปก./ชก.)  - 1 1 1 +1 - -  
นายชางโยธา  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ(ประเภทผูมีคุณวุฒิ)         
ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -  
กองการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม
(08) 

    
 

   

ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานศึกษา  ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางท่ัวไป         
คนงาน 1 2 2 2 +1 - -  
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานไทยเจริญ         
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  1 1 1 1 - - -  
ครู  2 2 2 2 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ(ประเภทผูมีคุณวุฒิ)         
ผูชวยครู  - 1 1 1 +1 - -  
พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมทีักษะ)         
ผูดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -  

 
 

 
 
 



แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ประจำปงบประมาณ  2567– 2569   

 

45 
กรอบอัตรากำลัง 3 ป  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  อำเภอบัวเชด  จังหวัดสุรินทร 

 
 

สวนราชการ 

 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา      

3  ปขางหนา 

 
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด 
หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ศูนยพัฒนาเด็กเลก็บานสำเภาลนู         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -  

ครู  1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีทักษะ)         

ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

ผูดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานตาปน         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -  

ครู  1 1 1 1 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน (12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

รวม 41 45 45 45 +5 - -  
 



 

แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ประจำปงบประมาณ  2567– 2569   

 

จํานวน

คน
 เงินเดือน(1)

 เงินประจํา

ตําแหนง(2)
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

1
ปลัด อบต.                             

(นักบริหารงานทองถิ่น .)

บริหารทองถิ่น

ระดับกลาง
1  -     548,040     168,000 1 1 1  -  -  - 19,680    19,680     19,680          735,720       755,400         775,080

2
รองปลัด อบต.                     

(นักบริหารงานทองถิ่น )

บริหารทองถิ่น    

ระดับตน
1 1     475,560       42,000 1 1 1  -  -  - 15,240    15,720     16,440          532,800       548,520         564,960

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล

3
หัวหนาสํานักปลัด                  

(นักบริหารงานทั่วไป)

อํานวยการทองถิ่น

ระดับตน
1 1     462,240       42,000 1 1 1  -  -  - 13,320    15,240     15,720          517,560       532,800         548,520

4 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1     276,960 0 1 1 1  -  -  - 11,160    11,520     12,000          288,120       299,640         311,640

5 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1     344,280 0 1 1 1  -  -  - 10,560    14,640     13,080          354,840       369,480         382,560

6 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1     185,040 0 1 1 1  -  -  - 9,600      8,640        7,560          194,640       203,280         210,840

7 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1     185,040 0 1 1 1  -  -  - 9,600      8,640        7,560          194,640       203,280         210,840

8 นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก. 1  - 0 0 1 1 1 .+1  -  - 355,320    12,000     12,000          355,320       367,320         379,320

9 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1     171,720 0 1 1 1  -  -  - 6,480      7,080        7,080          178,200       185,280         192,360

10 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 1     232,920 0 1 1 1  -  -  - 7,560      7,800        8,040          240,480       248,280         256,320

พนักงานจางตามภารกิจ  (ประเภทผูมีคุณวุฒิ )

11 ผูชวยนักพัฒนาชุมชน  - 1 1     274,920 0 1 1 1  -  -  - 11,010    11,520     12,000          285,930       297,450         309,450

12 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  - 1  -     138,000 0 1 1 1  -  -  - 0      5,520        5,760          138,000       143,520         149,280

13 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  - 1 1     161,040 0 1 1 1  -  -  - 6,480      6,720        7,080          167,520       174,240         181,320

คาภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้น  (3) คาภาระคาใชจายรวม  (4)

หมายเหตุที่ ชื่อสายงาน ประเภท
จํานวน

ทั้งหมด

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน

อัตราตําแหนงที่คาดวา

จะตองใชในระยะเวลา   

 3 ปขางหนา
อตรากําลังคน  เพิ่ม/ลด

 
 

 
 

9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน (แผนอัตรากำลัง 3 ป 2567 – 2569) 
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แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ประจำปงบประมาณ  2567– 2569   

 

พนักงานจางทั่วไป

14 พนักงานขับรถยนต  - 1 1     108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0       108,000       108,000       108,000

15 นักการภารโรง  - 1 1     108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0       108,000       108,000       108,000

16 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  - 1 1     108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0       108,000       108,000       108,000

17
ผูอํานวยการกองคลัง              

(นักบริหารงานการคลัง)

อํานวยการทองถิ่น

ระดับตน
1  -     393,600       42,000 1 1 1  -  -  - 13,620    13,620     13,620       449,220       462,840       476,460

18 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1     376,080 0 1 1 1  -  -  - 13,320    13,320     13,440       389,400       402,720       416,160

19 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1     222,240 0 1 1 1  -  -  - 7,680      7,680        7,680       229,920       237,600       245,280

20 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. 1 1     168,360 0 1 1 1  -  -  - 6,480      6,840        6,960       174,840       181,680       188,640

พนักงานจางตามภารกิจ  (ประเภทผูมีคุณวุฒิ)                   -                     -                     -   

21 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  - 1 1     198,960 0 1 1 1  -  -  - 8,040      8,280        8,640       207,000       215,280       223,920

22 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  - 1 1     164,160 0 1 1 1  -  -  - 6,600      6,840        7,200       170,760       177,600       184,800

พนักงานจางทั่วไป                   -                     -                     -   

23 คนงาน    -  - 0 0 1 1 1 .+1  -  - 108,000 0 0       108,000       108,000       108,000

24
ผูอํานวยการกองชาง                  

(นักบริหารงานชาง)

อํานวยการทองถิ่น

ระดับตน
1  -     393,600       42,000 1 1 1  -  -  - 13,620    13,620     13,620       449,220       462,840       476,460

25 วิศวกรโยธา ปก./ชก.  -  - 0 0 1 1 1 .+1  -  - 355,320    12,000     12,000       355,320       367,320       379,320

26 นายชางโยธา ปง./ชง. 1 1     352,080 0 1 1 1  -  -  - 11,400    11,640     12,120       363,480       375,120       387,240

พนักงานจางตามภารกิจ  (ประเภทผูมีคุณวุฒิ)                   -                     -                     -   

27 ผูชวยนายชางโยธา  - 1 1     201,000 0 1 1 1  -  -  -         8,040      8,400        8,760       209,040       217,440       226,200

กองคลัง

กองชาง

จํานวน

คน
 เงินเดือน(1)

 เงินประจํา

ตําแหนง(2)
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

ที่ ชื่อสายงาน ประเภท
จํานวน

ทั้งหมด

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน

อัตราตําแหนงที่คาดวา

จะตองใชในระยะเวลา   

 3 ปขางหนา
อตรากําลังคน  เพิ่ม/ลด คาภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้น  (3) คาภาระคาใชจายรวม  (4)

หมายเหตุ
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แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ประจำปงบประมาณ  2567– 2569   

 

28 ผูชวยนายชางไฟฟา  - 1 1     138,000 0 1 1 1  -  -  -         5,520      5,760        6,000       143,520       149,280       155,280

กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม

29
ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา )

อํานวยการทองถิ่น

ระดับตน
1 1     435,720       42,000 1 1 1  -  -  - 13,200    13,320     13,320       490,920       491,040       504,360

30 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1     402,720 0 1 1 1  -  -  - 13,440    13,080     13,080       416,160       429,240       442,320

31 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1  -     297,900 0 1 1 1  -  -  - 9,720      9,720        9,720       307,620       317,340       327,060

พนักงานจางทั่วไป

32 คนงาน  - 1 1     108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0       108,000       108,000       108,000

33 คนงาน  -  -  - 0 0 1 1 1 .+1  -  - 108,000 0 0       108,000       108,000       108,000

34 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - 1  - 0 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0

35 ครู  - 1 1 0 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0

36 ครู  - 1 1 0 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0

37 ผูชวยครู  -  -  - 138,000 0 1 1 1 .+1  -  - 7,200 8,040 7,920       145,200       153,240       161,160

38 ผูดูแลเด็ก  - 1 1 0 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0

39 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - 1  - 0 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานไทยเจริญ

พนักงานจางตามภารกิจ  (ประเภทผูมีคุณวุฒิ)

พนักงานจางตามภารกิจ  (ประเภทผูมีทักษะ)

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานสําเภาลูน

จํานวน

คน
 เงินเดือน(1)

 เงินประจํา

ตําแหนง(2)
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

ที่ ชื่อสายงาน ประเภท
จํานวน

ทั้งหมด

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน

อัตราตําแหนงที่คาดวา

จะตองใชในระยะเวลา   

 3 ปขางหนา
อตรากําลังคน  เพิ่ม/ลด คาภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้น  (3) คาภาระคาใชจายรวม  (4)

หมายเหตุ
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40 ครู  - 1 1 0 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0

41 ผูดูแลเด็ก 1 1 0 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0

42 ผูดูแลเด็ก 1 1     108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0       108,000       108,000       108,000

43 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - 1  - 0 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0

44 ครู  - 1 1 0 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0

45 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1     311,640 0 1 1 1  -  -  - 11,880    12,240     12,960       323,520       335,760       348,720

(5). รวม 40 32    8,189,820   378,000 45 45 45 .+5  -  -     1,197 ,090     309,120      311,040        9,7 64,910       10,060,830     10,37 1,87 0

(6). ประมาณการประโยชนตอบแทนอื่นไมเกิน  15%       1,464,7 37        1,509,125       1,555,7 81

(7). รวมเปนคาใชจายบุคคลทั้งสิ้น     11,229,647       11,569,955     11,927 ,651

(8). คิดเปนรอยละ  40  ของงบประมาณรายจายประจําป        29.38        28.83        28.31

หมายเหต.ุ- 1. งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2567  จํานวน  38,220,000 บาท  คาใชจายเงินเดือน ฯลฯ  จํานวน  11,229,647  บาท

2. งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2568  จํานวน  40,131,000 บาท  คาใชจายเงินเดือน ฯลฯ  จํานวน  11,569,955  บาท 

3. งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2569  จํานวน  42,137,550 บาท  คาใชจายเงินเดือน ฯลฯ  จํานวน  11,927,651  บาท 

หนวยตรวจสอบภายใน

พนักงานจางตามภารกิจ  (ประเภทผูมีทักษะ)

พนักงานจางทั่วไป

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานตาปน

จํานวน

คน
 เงินเดือน(1)

 เงินประจํา

ตําแหนง(2)
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

ที่ ชื่อสายงาน ประเภท
จํานวน

ทั้งหมด

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน

อัตราตําแหนงที่คาดวา

จะตองใชในระยะเวลา   

 3 ปขางหนา
อตรากําลังคน  เพิ่ม/ลด คาภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้น  (3) คาภาระคาใชจายรวม  (4)

หมายเหตุ
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ขอ10.  แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง  3  ป 
 

โครงสรางการแบงสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน 

 
 

 

 
 

 
 

สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

 

 

 
 

กองคลัง 
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  

 

กองชาง 
ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน)  

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง/ระดับตน)  

 

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน)  
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โครงสรางสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
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โครงสรางกองคลัง 
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   โครงสรางกองชาง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ประจำปงบประมาณ  2567– 2569   

 

 
54 

โครงสรางกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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หนวยตรวจสอบภายใน 
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ขอ 10. แผนภมูิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอตัรากำลัง 3 ป ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
โครงสรางการบริหารภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานสำเภาลูน 
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โครงสรางการบริหารภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานไทยเจริญ 

 



 

แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ประจำปงบประมาณ  2567– 2569   

 

58 

โครงสรางการบริหารภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานตาปน 
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ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหนง เงินเพิ่มอื่นๆ /เงินคาตอบแทน หมายเหตุ

1 วาง  - 68-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 68-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง/ตน 548,040 84,000 84,000

(นักบริหารงานทองถิ่น) (นักบริหารงานทองถิ่น) (คากลางเงินเดือน) (7,000x12) (7,000x12)

2 นางขวัญบงกช  แกวดี ป.โท (รัฐศาสตร) 68-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ตน 68-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ตน 475,560 42,000  -

(นักบริหารงานทองถิ่น) (นักบริหารงานทองถิ่น) (39,630x12) (3,500x12)

3 น.ส.เพชรลดา  ประดุจชนม ป.โท (รัฐศาสตร) 68-3-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัด ตน 68-3-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัด ตน 462,240 42,000  -

(นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (38,520x12) (3,500x12)

4 น.ส.ปุณิกา  โพหิรัญ ป.ตรี (บริหารธุรกิจ) 68-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 68-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 276,960  -  -

(23,080x12)

5 นางฤทัยรัตน  ศรีเคน ป.โท (รัฐศาสตร) 68-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก. 68-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก. 344,280  -  -

(28,690x12)

6 น.ส.ศษิมาภรณ  โสภา ป.ตรี (เทคโนโลยีสารสนเทศ 68-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 68-3-01-4805-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 185,040  -  -

ภูมิศาสตร) (15,420x12)

7 น.ส.วรรณภา  คําโพนรัตน ป.ตรี (สาธารณสุขชุมชน ) 68-3-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 68-3-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 185,040  -  -

(15,420x12)

8  -  -  -  -  - 68-3-01-3801-001 นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก. 355,320  -  - กําหนดเพิ่ม

(คากลางเงินเดือน) ปงบฯ 2567

9 นางสาวสุภาพร  แทงทอง ป.ตรี (รัฐศาสตร) 68-3-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง. 68-3-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง. 171,720  -  -

(14,310x12)

10 นายพรชัย  วรัมมานุสัย ป.ตรี(เทคโนโลยีอุตสาหกรรมฯ) 68-3-01-4805-001 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง. 68-3-01-4805-001 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง. 232,920  -  -

(19,410x12)

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล

11.  บัญชีจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ  

                                                                      องคการบริหารสวนตําบลสําเภาลูน  อําเภอบัวเชด  จังหวัดสุรินทร

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม ชองเงินเดือน

  



 

แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ประจำปงบประมาณ  2567– 2569   

 

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหนง เงินเพิ่มอื่นๆ /เงินคาตอบแทน หมายเหตุ

11 นางจิรฐา  ศรีวงศกลาง ป.ตรี (นิติศาสตร)  - ผช.นักพัฒนาชุมชน  -  - ผช.นักพัฒนาชุมชน  - 265,560  -  -

(22,130x12)

12 วาง  -  - ผช.เจาพนักงานธุรการ  -  - ผช.เจาพนักงานธุรการ  - 138,000  -  -

13 น.ส.ธัญรัตน  บานเย็น ปตรี (ชีววิทยา )  - ผช.เจาพนักงานธุรการ  -  - ผช.เจาพนักงานธุรการ  - 155,520  -  -

(12,960x12)

พนักงานจางทั่วไป

14 นายบัณฑิต  อินทบิน ม.6  - พนักงานขับรถยนต  -  - พนักงานขับรถยนต  - 108,000  -  -

(9,000x12)

15 น.ส.ทองสุข  ยิ่งดัง ม.6  - นักการภารโรง  -  - นักการภารโรง  - 108,000  -  -

(9,000x12)

16 นายบุญสม  เฉียบแหลม ม.6  - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  -  - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  - 108,000  -  -

(9,000x12)

ผูอํานวยการกองคลัง ตน ผูอํานวยการกองคลัง ตน 393,600  -

(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (คากลางเงินเดือน )

18 น.ส.นิจติยา  เสาไส ป.โท  (บริหารธุรกิจ ) 68-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 68-3-04-3201-001 นักวิชการเงินและบัญชี ชก. 349,320  -  -

(29,110x12)

19 น.ส.อรวรรณ  คชพันธ ป.ตรี (นิติศาสตร) 68-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก. 68-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก. 222,240  -  -

(18,520x12)

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม ชองเงินเดือน

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล

พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒ)ิ พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒ)ิ

พนักงานจางทั่วไป

กองคลัง กองคลัง

17 วาง  - 68-3-04-2102-001 68-3-04-2102-001

  60 
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ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหนง เงินเพิ่มอื่นๆ /เงินคาตอบแทน หมายเหตุ

20 น.ส.กุลธิดา  แสงคําเรือง ป.ตร(ีการตลาด) 68-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง. 68-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง. 168,360  -  -

(14,030x12)  -  -

21 นางเจษศิริ  นาคดี ปวส.(การบญช)ี  - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  -  - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  - 198,960  -  -

(16,580x12)

22 น.ส.ยุทรณ  เพชรจํารัส ป.ตรี (การเงินการธนาคาร)  - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  -  - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  - 164,160  -  -

(13,680x12)

23  -  -  -  -  -  - คนงาน  - 108,000  -  - กําหนดเพิ่ม

(คากลางเงินเดือน ) ปงบฯ 2567

24 วาง 68-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 68-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 393,600  -  -

(นักบริหารงานชาง) (นักบริหารงานชาง) (คากลางเงินเดือน )  -  -

25  -  -  -  -  - 68-3-01-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 355,320  -  - กําหนดเพิ่ม

(คากลางเงินเดือน) ปงบฯ 2567

26 นายนรินทร  นพพิบูลย ป.ตรี (อุตสาหกรรมกอสราง) 68-3-05-4701-001 นายชางโยธา ชง. 68-3-05-4701-001 นายชางโยธา ชง. 352,080  -  -

(29,340x12)

27 นายสมัคร  นาคเจือ ป.ตรี (อุตสาหกรรมกอสราง)  - ผช.นายชางโยธา  -  - ผช.นายชางโยธา  - 201,000  -  -

(16,750x12)

28 นายเอกลักษณ  อินทรทัด ป.ตรี (เทคโนโลยีไฟฟา)  - ผช.นายชางไฟฟา  -  - ผช.นายชางไฟฟา  - 138,000  -  -

(11,500x12)

กองชาง

พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒ)ิ พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒ)ิ

กองชาง

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม ชองเงินเดือน

กองคลัง กองคลัง

พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒ)ิ พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒ)ิ

พนักงานจางทั่วไป พนักงานจางทั่วไป

 



 

แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ประจำปงบประมาณ  2567– 2569   

 

62 

 

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหนง เงินเพิ่มอื่นๆ /เงินคาตอบแทน หมายเหตุ

ผอ.กองการศึกษาฯ ตน 68-3-08-2107-001 ผอ.กองการศึกษาฯ ตน 435,720 42,000  -

(นักบริหารงานการศึกษา) (นักบริหารงานการศึกษา) (36,310x12) (3,500x12)

นักวิชาการศึกษา ชก. 68-3-08-0803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 402,720  -  -
(33,560x12)

31 วาง  - 68-3-08-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 68-3-08-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 297,900  -  -
(คากลางเงินเดือน)

32 นางพนมพร  รอดผึ่ง ม.6  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000  -  -

(9,000x12)

33  -  -  -  -  -  - คนงาน  - 108,000  -  - กําหนดเพิ่ม

(คากลางเงินเดือน ) ปงบฯ 2567

34  -  - 6830866xxxxx หัหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 6830866xxxxx ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  -  -  -  -

35 นางวันวิสา  คําดีบุญ ป.โท (การบริหารการศึกษา) 683086600249 ครู  - 683086600249 ครู  - 366,960 3,500  -

(คศ.2) (คศ.2) (30,580x12)

36 น.ส.จุฑารัตน  แรงรอบ ป.ตรี.(การศึกษาปฐมวัย ) 683086600251 ครู  - 683086600251 ครู  - 393,960 3,500  -

(คศ.2) (คศ.2) (30,330x12)

37  -  -  -  -  -   - ผูชวยครู  - 138,000  -  - กําหนดเพิ่ม

(คากลางเงินเดือน ) ปงบฯ 2567

พนักงานจางทั่วไป พนักงานจางทั่วไป

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม ชองเงินเดือน

กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม

29 นายวิชิต  สืบเทพ ป.โท (การบริหารการศึกษา) 68-3-08-2107-001

30 นางอนุสรณ  คําเสมอ ป.โท (การบริหารการศึกษา) 68-3-08-2107-001

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานไทยเจริญ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานไทยเจริญ

พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒ)ิ พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒ)ิ
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63 
ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหนง เงินเพิ่มอื่นๆ /เงินคาตอบแทน หมายเหตุ

38 น.ส.รุงลาวรรณ  พานชมภู ป.ตรี (บริหารธุรกิจ)  - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)  -  - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)  - 146,760  -  -

(การจัดการ) (12,230x12)

39  -  - 6830866xxxxx หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 6830866xxxxx ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  -  -  -  -

40 น.ส.อชิรญา  คํามาก ป.ตรี (การศึกษาปฐมวัย ) 683086600252 ครู  - 683086600252 ครู  - 30,640  -  -

(คศ.1) (คศ.2) (25,570x12)

41 น.ส.เสาวลักษณ  สระแกว ป.ตรี (การศึกษาปฐมวัย )  - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)  -  - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)  - 177,240  -  -

(14,770x12)

42 นางสาวภิญญดา  โพธิสาร ป.ตรี (ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร)  - ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป )  -  - ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป )  - 108,000  -  -

(9,000x12)

43  -  - 6830866xxxxx หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 6830866xxxxx ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  -  -  -  -

44 น.ส.อนันตญา  สรอยอําภา ป.ตรี (การศึกษาปฐมวัย ) 683086600253 ครู  - 683086600253 ครู  - 301,200  -  -

(คศ.1) (คศ.1) (25,100x12)

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม ชองเงินเดือน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานไทยเจริญ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานไทยเจริญ

กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม

พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีทักษะ) พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีทักษะ)

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานสําเภาลูน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานตาปน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานตาปน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานสําเภาลูน

พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูทักษะ) พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒ)ิ

พนักงานจางทั่วไป พนักงานจางทั่วไป
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64 
 

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหนง เงินเพิ่มอื่นๆ /เงินคาตอบแทน หมายเหตุ

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 68-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 311,640  -  -

(25,470x12)

หมายเหตุ .- 1. งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2567  จํานวน  38,220,000 บาท  คาใชจายเงินเดือน ฯลฯ  จํานวน  11,229,647  บาท คิดเปนรอยละ  29.38

2. งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2568  จํานวน  40,131,000 บาท  คาใชจายเงินเดือน ฯลฯ  จํานวน  11,569,955  บาท คิดเปนรอยละ  28.83

3. งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2569  จํานวน  42,137,550 บาท  คาใชจายเงินเดือน ฯลฯ  จํานวน  11,927,651  บาท คิดเปนรอยละ  28.31

หนวยตรวจสอบภายใน หนวยตรวจสอบภายใน

45 น.ส.ปนัดดา  แสนดี ป.ตร(ีการบัญช)ี 68-3-12-3205-001

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม ชองเงินเดือน
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12.  แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
   องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  กำหนดแนวทางการของพนักงานสวนตำบลในสังกัดทุก
ระดับข้ัน  โดยมุงเนนไปท่ีพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมจริยธรรม  อันจะทำใหการปฏิบัติ
หนาท่ีราชการมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3 ป การพัฒนานอกจาก
การพัฒนาความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน เสริมความรูและทักษะในแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดาน
คุณสมบัติสวนตัว  และดานอ่ืนๆ  ท่ีจำเปนแลว องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  ตระหนักเปนอยางยิ่ง โดย
มุงเนนท่ีจะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแหงรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด 4.0 เพ่ือ
ประโยชนของประชาชนเปนหลัก กลาวคือ 

(1) เปนองคการบริหารสวนตำบลท่ีเปดกวางและเชื่อมโยงกัน มีการบริหารจัดการท่ีเปดเผย 
โปรงใส  ในการทำงาน บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของ หนวยงานได มีการแบงปนขอมูลซ่ึงกัน
และกัน ระหวางหนวยงานรัฐ ภาคเอกชน และประชาชนท่ัวไป เพ่ือเปนการตรวจสอบการทำงานระหวางกัน
และเปดกวางซ่ึงการมีสวนรวม การสรางเครือขาย 

(2) องคการบริหารสวนตำบลยึดประชาชนเปนศูนยกลาง เปนการทำงานท่ีตองเขาใจประชาชน              
เปนหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคำถามเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไขปญหา           
ความตองการและตอบสนองความตองการประชาชนเปนสำคัญ การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกสวน
ราชการ เพ่ือเปดโอกาสตอบโจทยการทำงานรวมกัน องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน มุงเนนใหประชาชน
ใชระบบดิจิตอล อิเล็กทรอนิกส เพ่ือใหประชาชนกาวทันความกาวหนาของระบบขอมูลสารสนเทศ โดยเปดให
ประชาชนใชบริการ WIFI ฟรี รวมถึงเปดโอกาสใหประชาชนใชระบบอินเตอรเน็ตท่ีหนวยงาน ใหขอมูลผานไลน 
เว็บไซดของหนวยงานดวย 

(3) เปนองคการบริหารสวนตำบลท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย องคการบริหารสวนตำบล           
สำเภาลูน  สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสาขาวิชาเขามาใชในการตอบโต 
กับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคามีความยืดหยุน และความสามารถในการตอบสนอง
กับสถานการณตางๆ ไดอยางทันเวลา ตลอดจนเปนองคการท่ีมีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูสภาพความ
เปนสำนักงานสมัยใหม รวมท้ังทำใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาท่ีไดอยาง
เหมาะสมกับบทบาทของตน 

 

  ท้ังนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ตามแนวทางขางตน
นั้น กำหนดใหทุกตำแหนง ไดมีโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ซ่ึง
วิธีการพัฒนา  อาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุม
เชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล เพ่ือใหงานเปนไปยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีตอประชาชนและทองถ่ิน ซ่ึงการพัฒนาแรกจะเนนท่ีการพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงาน
พ้ืนฐานของพนักงานท่ีจำเปนตอการปฏิบัติราชการตามยุทธศาสตร ดังนี้ 
   1. การบริหารโครงการ  
   2. การใหบริการ 
   3. การวิจัย 
  4. ทักษะการติดตอสื่อสาร 

   5. การเขียนหนังสือราชการ 

   6. การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน 
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 สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูนเล็งเห็นวา            
มีความสำคัญอยางยิ่ง เนื่องจากวา บุคลากรท่ีมาดำรงตำแหนง ในสังกัดนั้น มีท่ีมาของแตละคนไมเหมือนกัน           
ตางสถานท่ี  ตางภาษาถ่ิน  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเปนอยาง
ยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานสวนตำบลทุกคนท่ีพึงมี เปนการ
หลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมพึงประสงครวมกัน  เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการบริหารสวน
ตำบลสำเภาลูน  ประกอบดวย 

 1.  การมุงผลสัมฤทธิ์ 
 2.  การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจรยิธรรม 
 3.  การเขาใจในองคกรและระบบงาน 
 4.  การบริการเปนเลิศ 
 5.  การทำงานเปนทีม 
 

   นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 
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ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวันท่ี ๑๓ 
ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยไดมีการกำหนดเปาหมาย การพัฒนาประเทศใหบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง              
ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

โดยยุทธศาสตรท่ี ๖ ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ กำหนดให
ภาครัฐตองมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการทำงานใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน
สวนรวม มีความทันสมัย และพรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง มีความโปรงใส ปลอดทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ และกำหนดเก่ียวกับบุคลากรภาครัฐ ขอ 4.5 บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและคนเกง ยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึกมีความสามารถสูง มุงม่ันและเปนมืออาชีพ ในการปฏิบัติหนาท่ีและขับเคลื่อน
ภารกิจยุทธศาสตรชาติ โดยภาครัฐมีกําลังคนท่ีเหมาะสมท้ังปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและ
พัฒนาบุคลากร ใหสามารถสนองความตองการในการปฏิบัติงาน มีความกาวหนาในอาชีพ สามารถจูงใจใหคนดี
คนเกง ทํางานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐใหมีสมรรถนะใหม ๆ สามารถ 
รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนามีการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยน แนวคิดให
การปฏิบัติราชการเปนมืออาชีพ มีจิตบริการ ทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา สามารถ บูรณาการการ
ทํางานรวมกับภาคสวนอ่ืนไดอยางเปนรูปธรรม 

 

องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ประกอบดวย  
 5 ยุทธศาสตร ท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ และยุทธศาสตรจังหวัด ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี  1  การพัฒนาดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
  ยุทธศาสตรท่ี  2  การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
  ยุทธศาสตรท่ี  3  การพัฒนาดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   ยุทธศาสตรท่ี  4  การพัฒนาดานการสงเสริมการเกษตรและสิ่งแวดลอม 
  ยุทธศาสตรท่ี  5  การพัฒนาดานศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 

   ยุทศาสตรท่ี   6  การพัฒนาดานการเมืองการบริหาร 
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และกำหนดคานิยมหลักขององคกร ท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรท่ี 6 ประกอบดวย 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2. การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
3. การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
4. การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรยีนรูและรวมกันพัฒนา 
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน จึงมีการกำหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุน สงเสริมใหสอดคลองดังกลาวขางตนในดานทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อน
ภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน โดยแบงเปนดานตางๆ ดังนี้ 

 

1) นโยบายการวิเคราะหอัตรากำลัง  
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน มีความมุงม่ันในการสนับสนุนใหบุคลากรสามารถ

ขับเคลื่อนภารกิจในความรับผิดชอบ ใหสามารถดำเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยไดมี
การวางแผนอัตรากำลัง โดยกำหนดอัตรากำลังคน ไวในแผนอัตรากำลัง 3 ป เพ่ือใหมีคนสอดคลองกับภารกิจ
ในความรับผิดชอบของแตละสวนราชการ ไดแก สำนักปลัด กองคลัง กองชาง กองการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม รวมมีการปรับปรุงโครงสรางองคกร ภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบแตละตำแหนงท่ีสอดคลองและ
เอ้ือตอการปฏิบัติตามเปาหมายขององคกร 

2) นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน เล็งเห็นถึงความสำคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

หรือบรรจุแตงตั้งพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพ่ือ
แตงต้ังใหดำรงตำแหนงในระดับท่ีสูงข้ึน หรือการปรับปรุงตำแหนงพนักงานจางท่ัวไปเปนพนักงานจางตาม
ภารกิจโดยคำนึงถึงการดำเนินการอยางโปรงใส มีการดำเนินการตาม หลักเกณฑ และวิธีการท่ีระเบียบ
กฎหมายกำหนด  รวมท้ังนำเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช เพ่ือชวยให
สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีสอดคลองกับตำแหนง
งาน เพ่ือนำไปสูการผลักดันให องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน มีการบริหารงานบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 

 

3) นโยบายดานบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารผลการปฏิบัติ

ราชการ  ท่ีเปนเครื่องมือสำคัญในการผลักดันใหภารกิจของหนวยงานสามารถ บรรลุเปาหมายท่ีวางไวโดยมีการ
ใหเงินเดือน  คาจาง  คาตอบแทนในการดำเนินการดังกลาวอยางเหมาะสมและเปนธรรมตามการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจำป องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ไดมีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการ
ของบุคลากรทุกประเภทอยางเหมาะสมและเปนธรรม โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ท่ีมีความ
สอดคลองกับนโยบายผูบริหาร  ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง อันจะสงผลใหการ
ปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันใหบรรลุเปาหมายในระดับองคกร  รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตาม
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีท่ีบุคลากรท่ีไมผานการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำป  เชน 
สงไปอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ  งดเลื่อนข้ันเดือน คาจาง คาตอบแทน การไมตอสัญญาจางสำหรับพนักงานจาง 
การไมจายเงินประโยชนตอบแทนอ่ืน เปนตน 
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4) นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ไดใหความสำคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคล เปนอยางมาก เพราะการพัฒนาคนใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือวาเปนปจจัยหลักท่ีจะชวย
สงเสริมการบริหารและพัฒนาเปนใหบุคลากรของ องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน บุคลากรมีความรู 
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอสำหรับภารกิจงานในปจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน จึงวางแผนใหมีการบริหารและพัฒนาอยางตอเนื่องและเปนระบบ เพ่ือ
สรางคุณภาพของบุคลากรใหสามารถเรียนรู และพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ โดยการดำเนินการจัดสรร
และตั้งงบประมาณในการพัฒนา การฝกอบรม การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาดานทักษะและสมรรถนะ
ตาง ๆ ประจำตัวบุคคล เพ่ือใหความรูแกบุคลากร ทุกระดับ ท้ังหลักสูตรท่ีกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  
หลักสูตรจังหวัด หรือหลักสูตรของมหาวิทยาลัยตาง ๆ ท่ีจัดการอบรม 

 

5) นโยบายสวัสดิการและคาตอบแทน  
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน คำนึงถึงการจัดสวัสดิการท่ีนอกเหนือจากสวัสดิการ

พ้ืนฐานตามท่ีรัฐเปนผูกำหนดใหกับบุคลากรภายในองคกร โดยกำหนดใหมีคาตอบแทนลวงเวลา สำหรับ
พนักงานสวนตำบลท่ีปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ท่ีมีความสอดคลองกับการปฏิบัติงานจริงในหนาท่ีราชการ  

 

6) นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมและการสรางความผูกพันในองคกร  
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน เห็นความสำคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและ 

การสรางความผูกพันในองคกร เปนอีกหนึ่งนโยบายท่ีสำคัญ เพราะหากพนักงานสวนตำบลในสังกัดมีคุณธรรม
จริยธรรม มีการทำงานรวมกัน สามัคคีผูกพันกันแลว จะเปนปจจัยท่ีชวยในการรักษา บุคลากรใหอยูคง 
กับหนวยงานได  รวมท้ังสรางสรรคผลงานท่ีเปนประโยชนและมีประสิทธิภาพใหกับองคกร นโยบายในดานนี้
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ไดจัดสรรงบประมาณในการต้ังไวในขอบัญญัติประจำปทุก ๆ ป   
เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมรวมกัน เชนการฝกอบรมหลักสูตรการทำงานรวมกัน คุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเก่ียวกับการการปองกันการทุจริต  หรือเศรษฐกิจพอเพียง 

 

7) นโยบายดานการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน เล็งเห็นความสำคัญในการเติบโตของดิจิทัล และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีเกิดข้ึนอยางตอเนื่อง เปนองคประกอบในการปฏิบัติงานท่ีสำคัญในสถานการณปจจุบัน 
เนื่องจากทำใหการปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันตอเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ตอองคกร ดังนั้นองคการบริหารสวนตำบล
สำเภาลูน จึงไมปดก้ันบุคลากรในการเรียนรูเทคโนโลยีในการทำงาน รวมท้ังสงเสริมการมีนโยบายในการ
นำเสนองาน การสงงาน การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณตาง ๆ  ท่ีเกิดข้ึน ผานระบบ Line 
Facebook ขององคกร เพ่ือใหทุกคนสามารถเขาถึงงานของบุคคลอ่ืนอยูตลอดเวลา และสนับสนุนใหพนักงาน
พัฒนาทักษะดานดิจิทัลดวยตัวเอง  ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ท่ี นร 1013.4/42 ลงวันท่ี  5 พฤษภาคม 
2563 เรื่อง  เครื่องมือสำรวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตัวเอง (Digotal 
Government Skill Self-Assessment)เพ่ือรวบรวมเปนฐานขอมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคลในดาน
ดังกลาว 

8) นโยบายดานความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ไดดำเนินการตามหนังสือกรมสงเสริมการปกครองสวน

ทองถ่ิน  ท่ี มท 0810.6/ว 548  ลงวันท่ี 10 มีนาคม 2560 เรื่อง การกำหนดมาตรฐานในการบริหารและ 
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การจัดการ  ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน  ตามพระราชบัญญัติดาน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 2554 เพ่ือใหบุคลากรในสังกัดมี
สภาพแวดลอมการทำงานท่ีดี มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมท้ังสงเสริมการปฏิบัติงานมิใหพนักงาน
ในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  ไดรับอันตรายตอชีวิต รางกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย โดย
แตงตั้งคณะกรรมการคณะหนึ่งเพ่ือดูแลและขับเคลื่อนนโยบายดังกลาว 

 

13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ของพนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ไดกำหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม              

ในองคกร เพ่ือปองกันไมใหบุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซ่ึงมีวัตถุประสงคดังนี้ 
1) เปนเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ท่ี

สรางความโปรงใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเปนสากล 
  2) ยึดถือเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ ท้ังในระดับองคกรและระดับบุคคล

และเปนเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานดานตางๆ 

  3) ทำใหเกิดรูปแบบองคกรอันเปนท่ียอมรับ เพ่ิมความนาเชื่อถือ เกิดความเชื่อม่ันแก

ผูรับบริการและประชาชนท่ัวไป ตลอดจนผูมีสวนไดเสีย 

  4) ใหเกิดพันธะผูกพันระหวางองคกรและพนักงานองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ในทุก

ระดับ โดยฝายบริหารใชอำนาจในขอบเขต สรางระบบความรับผิดชอบตอตนเอง ตอองคกร ผูบังคับบัญชา 

ประชาชน และสังคม ตามลำดับ 

  5) ปองกันการแสวงหาประโยชนโดยมิชอบและความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึน 

รวมท้ังสรางความโปรงใสในการปฏิบัติงาน 

  ตามประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตำบล เพ่ือใหพนักงาน ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง  มีหนาท่ีดำเนินไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม และไมหวังประโยชนสวนตน 
อำนวยความสะดวกใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามคานิยมหลัก
ของจริยธรรม ดังนี้ 
   1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

   2. มีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 

   3. ยึดถือประโยชนของประเทศมากกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทบัซอน 

   4. ยืนหยัดทำในสิง่ที่ถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 

   5  ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัต ิ

   6. ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 

   7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได 

   8. ยึดมั่นในระบบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

   9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

 

  ทั้งนี้  การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการประทำผิดทางวินัย 
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