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  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา  25 วรรคเจ็ด  ประกอบมาตรา 15  แหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2542 ขอ 18  และขอ 417/12 ของประกาศคณะกรรมการ
พนักงานสวนตำบลจังหวัดสุรินทร  เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการ
บริหารสวนตำบล  พ.ศ. 2545 ลงวันท่ี  4 ธันวาคม  2545  และฉบับท่ีแกไขเพ่ิมเติม  และมติ
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุรินทร  ในการประชุมครั้งท่ี 10/2566 เม่ือวันท่ี 27 กันยายน 
2566 จึงประกาศใชแผนอัตรากำลัง 3 ป  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569  เพ่ือเปนกรอบใน
การกำหนดตำแหนง  การใชตำแหนง  และการควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลขององคการ
บริหารสวนตำบลตามท่ีกฎหมายกำหนด  ดังรายละเอียดแนบทายนี้ 
 

  ท้ังนี้  ตั้งแตวันท่ี  1  ตุลาคม  พ.ศ. 2566 
 

   ประกาศ  ณ  วันท่ี  29  กันยายน  พ.ศ. 2566 
 
 
 
            (นายศรชัย  นันทไสย) 
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กอง  สำนัก  หรือสวนราชการท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนขององคการบริหารสวนตำบล  พ.ศ. 2563  ลงวันท่ี  28 
ธันวาคม 2563  ประกอบกับพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล  พ.ศ. 2537  และ
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ปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569   
  องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน 

 
 

   การบริหารจัดการอัตรากำลังของหนวยงานรัฐเปนสิ่งท่ีสำคัญและตองดำเนินการตอเนื่อง 
เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกำหนดอัตราเงินเดือน  คาจาง 
คาตอบแทน  ประโยชนตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืนๆ  อีกมากมายท่ีมีความสัมพันธเก่ียวเนื่องสอดคลอง
กัน ประกอบกับแผนอัตรากำลัง  3  ป  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569  ขององคการบริหาร
สวนตำบลสำเภาลูน  ดังนั้นองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  จึงจำเปนตองจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ป  
ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569  ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเปนสำคัญ  
เพ่ือใหการบริหารจัดการอัตรากำลังของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเนื่อง โดยใชหลักการและวิธีการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ป ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569  ดังนี้ 
  1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) เรื่อง 
มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตำแหนงและมาตรฐานของตำแหนง  ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2544 และ 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2558 ลงวันท่ี 4 กันยายน 2558 กำหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน (ก.จังหวัด) พิจารณากำหนดตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินวา จะมีตำแหนงใด ระดับ
ใด อยูในสวนราชการใด จำนวนเทาใด ใหคำนึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ  
ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงานตลอดจนท้ังภาระคาใชจายดานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
(อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา)  หรือพนักงานสวนทองถ่ินเพ่ือใชในการกำหนดตำแหนง  โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด)  ท้ังนี้  ใหเปนไปตามหลักเกณฑ  
และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) กำหนด 
   1.2  คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบ
ประกาศการกำหนดตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกำหนดแนวทางใหองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือ
เปนกรอบในการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  โดยเสนอให
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกำหนดให
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผน
อัตรากำลัง เพ่ือวิเคราะหอำนาจหนาท่ีและภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ., เทศบาล, อบต. 
และเมืองพัทยา) วิเคราะหความตองการกำลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกำลังคน จัดทำกรอบ
อัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขในการกำหนดตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตาม
แผนอัตรากำลัง 3 ป 
  1.3  คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบ
ประกาศมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ วิธีการบริหารขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ประกาศมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และกิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน และประกาศกำหนดเอง สำนัก หรือสวนราชการท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

1. หลักการและเหตุผล 
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โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินกำหนดโครงสรางสวนการแบงสวนราชการ เพ่ือรองรับอำนาจหนาท่ีตามท่ี
กำหนดในกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กฎหมายวาดวยการกำหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และกฎหมายอ่ืนท่ีกำหนดอำนาจหนาท่ีใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน     

  1.4  ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุรินทร  เรื่องหลักเกณฑและ
เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล  แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี  67)  พ.ศ.
2563  ขอ  226  ใหองคการบริหารสวนตำบลเสนอแผนอัตรากำลังท่ีไดจัดทำข้ึนตามขอ  227  ให
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด)  พิจารณาใหความเห็นชอบ  เม่ือคณะกรรมการพนักงาน
สวนตำบล (ก.อบต.จังหวัดพิจารณาใหความเห็นชอบแลวใหองคการบริหารสวนตำบลประกาศใชแผน
อัตรากำลังดังกลาว  เพ่ือเปนกรอบกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบลตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

1.5  ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุรินทร  เรื่อง  หลักเกณฑและ 
เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล (ฉบับท่ี  67) พ.ศ. 2563 
  1.6  ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุรินทร  เรื่อง  กำหนดกอง  สำนัก  
หรือสวนราชการท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนขององคการบริหารสวนตำบล  พ.ศ. 2563 

1.7  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว  องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  จึงไดจัดทำ 
แผนอัตรากำลัง  3  ป  สำหรับปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569  ข้ึน 

 
 

 
 

 ๒.๑ วัตถุประสงค จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
   2.1.1  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  มีโครงสรางการแบงงานและระบบงาน 
ท่ีเหมาะสมไมซ้ำซอน 
  2.1.2  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  มีการกำหนดตำแหนง  การจัด
อัตรากำลัง  โครงสรางใหเหมาะสมกับอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล  ตามพระราชบัญญัติสภา
ตำบลและองคการบริหารสวนตำบล  พ.ศ.2537 และแกไขเพ่ิมเตมถึงจังหวัด  และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 
  2.1.3  เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล  (ก.อบต.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบการ
การกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงพนักงานสวนตำบล  พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล  และ
พนักงานจาง  วาถูกตองเหมาะสมกับภารกิจ  อำนาจหนาท่ี  ความรับผิดชอบของสวนราชการนั้นหรือไม 
  2.1.4  เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการดำเนินการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตำบลสำเภาลูน  ใหเหมาะสม   
  2.1.5  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลสามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุและแตงตั้ง
พนักงานสวนสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล และพนักงานจาง เพ่ือใหการบริหารงานของ
องคการบริหารสวนตำบล  เกิดประโยชนตอประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอำนาจหนาท่ี  ความ
รับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจ 
 

2.วัตถุประสงค 
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และยุบเลิกภารกิจงานหรือหนวยงานท่ีไมจำเปน  การปฏิบัติภารกิจสามารถใหบริการสาธารณะ  แกไขปญหา
และตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
  2.1.6  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบล  สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลใหเปนไปตามกฎหมายท่ีกำหนด 

 

๒.๒ ประโยชน จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
2.2.๑  ผูบริหารและพนักงานสวนตำบล ท่ีมีสวนเก่ียวของมีความเขาใจชัดเจนถึงกรอบ

อัตรากำลังคน ตำแหนงและหนาท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีตองการ 
2.2.2  องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน มีอัตรากำลังท่ีเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือใน

การบริหาร สรางขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเกงไวในหนวยงาน 
2.2.๓  การจัดทำแผนกำลัง ทำใหสามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถ

เตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 
2.2.๔  การจัดทำแผนกำลัง ทำใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดาน จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส 

และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูในปจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใช
ทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตางๆ 

2.2.๕  การจัดทำแผนกำลัง เปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนใหสอดคลองกับการดำเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ นำไปสูเปาหมายในภาพรวมได 

2.2.๖  เปนตนแบบท่ีดีใหกับหนวยงานอ่ืนๆ ในภาคราชการในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 
 

 

 
 

  คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  ซ่ึงมีนายก 
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  เปนประธาน  เห็นสมควรใหจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ป  โดยใหมี
ขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี ้
   3.1  วิเคราะหภารกิจ  อำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตำบล 
สำเภาลูน  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 แกไขเพ่ิมเติมถึง
ปจจุบันและตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
พ.ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายอ่ืน  ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผูบริหาร  และสภาพปญหาใน
พ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  เพ่ือใหการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  
บรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว  จึงจำเปนตองจัดสรรอัตรากำลัง  ตามหนวยงานตางๆ  ใหเหมาะสมกับเปาหมาย
การดำเนินการ  โดยมุมมองนี้เปนการพิจารณาวาลักษณะงานในปจจุบันท่ีดำเนินการอยูนั้นครบถวนและตรง
ตามภารกิจ  อำนาจหนาท่ี  ความรับผิดชอบหรือไมอยางไร  หากลักษณะงานท่ีทำอยูในปจจุบันไมตรงกับ
ภารกิจ  อำนาจหนาท่ี  ความรับผิดชอบ  จึงตองพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังใหปรับเปลี่ยนไปตาม
ทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดำเนินการแลว  อาจทำใหการ 
 

3.  กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ป  
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จัดสรรกำลังคนบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ท้ังนี้  เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องแผนอัตรา
กำลังคนใหสามารถรองรับสถานการณท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

 

  3.1.1  กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมของ
องคกร ซ่ึงนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตาง  ๆ ไดใหความหมาย ดังนี้ 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมาย
ของการวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการท่ีเปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพ่ือมาทำงานให
บรรลุเปาหมายองคกร และดำเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพ่ือใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นในการ 
กำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษยท่ี
องคกรตองการเพ่ือใหสามารถทำงานไดตามเปาหมายขององคกร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ใหความหมาย
ของการวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกำลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดยการ
วิเคราะหสภาพกำลังคนขององคกรท่ีมีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกำลังคนในอนาคตวามี
สวนตางของความตองการอยางไร เพ่ือท่ีจะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย 
และวัตถุประสงคท่ีวางไว” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองการ
กำลังในอนาคตท่ีจะทำใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว (Mission-based 
manpower planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปนกระบวนการ
ในการกำหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคการตองการบุคลากรประเภทใด 
จำนวนเทาไร และรวมถึงวิธีการในการไดมาซ่ึงบุคลากรท่ีกำหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซ่ึงบุคลากรนี้ รวม
ตั้งแตการสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองคการ ภายในองคการ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของ
บุคลากรภายในใหมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ีตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไวซ่ึงบุคลากร 
ตลอดจนการใชประโยชนจากบุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ”  

• สำนักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กำลังคนเชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดำเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณ
เก่ียวกับอุปสงค และอุปทานดานกำลังคน เพ่ือนำไปสูการกำหนดกลวิธีท่ีจะใหไดกำลังคนในจำนวนและ
สมรรถนะท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาท่ีตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากำลังคนเหลานั้นอยางมี
ประสิทธิภาพและตอเนื่อง ท้ังนี้เพ่ือธำรงรักษากำลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 

• กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกำลังคน ใน
คูมือการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป วา การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผน
ทรัพยากรมนุษยเปนกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไวลวงหนา
เพ่ือเปนแนวทางสำหรับดำเนินการใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดไว โดยการดำเนินการอยางเปนระบบใน
การวิเคราะห และวิเคราะหเก่ียวกับอุปสงค และอุปทานกำลังงาน เพ่ือนำไปสูการกำหนดวิธีการท่ีจะใหได
กำลังคนท่ีมีความรู ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยท่ัวไป การมีจำนวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงาน
ในเวลาตองการ  เปนกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกท่ีมี
คุณสมบัติตรงตามท่ีตองการเขามาทำงานในองคกรในชวงเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานไดบรรลุ 
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วัตถุประสงคขององคการ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการท่ีจะใหไดมาซ่ึงทรัพยากรมนุษย
และรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลานั้นใหอยูกับองคกรตอไป 

 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการตางๆ  จึงอาจสรุปไดวาการกำหนดกรอบอัตรากำลัง
นั้นเปนการระบุวาองคกรตองการจำนวน  ประเภท  และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดท้ังใน
ปจจุบัน  และอนาคตเพ่ือใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายท่ี
กำหนดไว 
   3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป  

   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
การวางกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากร

ภาครัฐตามความเหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ท่ีเนนความยืดหยุน แกไขงาย 
กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังไดกำหนดใหเปนไปตาม
หลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีดวย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากำลังแตละ
ประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจ โดยใหพิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานของ 
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ดังนี้ 

• พนักงานสวนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใช
ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานท่ีมีความตอเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น   กำหนดตำแหนง แตละประเภทของพนักงานสวนตำบลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานทองถ่ิน  ไดแก ปลัดองคการบริหารสวนตำบล   
- สายงานอำนวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 

• พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ
การกำหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภทแต องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูนเปนองคการบริหารสวน
ตำบลขนาดกลางดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ 

    

    (2) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงาน  และตำแหนงงานในสวนราชการ 
    การจัดสรรอัตรากำลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการ
กำหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลมาก
ยิ่งข้ึน โดยจุดเนนคือ กำหนดสายงานท่ีสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พรอมท้ังเอ้ือตอการ
บริหารทรัพยากรบุคคล อันไดแก   การโอน  การยาย  การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปน
ตน ท้ังนี้องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  ไดพิจารณาดวยวาอัตรากำลังท่ีมีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังใน
เชิงคุณภาพและปริมาณเปนอยางไรเพ่ือใหสามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยให
พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุมอาชีพท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความ
รับผิดชอบหลัก ดังนี ้
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   - สำนักปลัด คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้ง
ใหพนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในสำนักงานปลัด สวนใหญจะเนนท่ี
เรื่องการวางแผน  นโยบาย อำนวยการท่ัวไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ
แตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตำแหนง
สามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 

    - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้ง
ใหพนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองคลัง จะเนนท่ีเรื่องการเงิน  การ
บัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได  ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 

   - กองชาง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้ง
ใหพนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองชาง สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องสาย
งานชาง  การกอสราง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตง
แตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถ
ปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 

    - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา 
ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  
ประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน  ภูมิปญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้ง
จะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถ
ปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 
    - หนวยงานตรวจสอบภายใน  คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษาท่ีใชในการ

บรรจุแตงตั้ง และแตงตั้งพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในหนวย
ตรวจสอบภายใน สวนใหญจะเนนเรื่องเก่ียวกับการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ ในดาน
งบประมาณ บัญชีและพัสดุ รวมท้ังตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการบัญชี การเงิน ยอดเงิน การทำสัญญา 
การจัดซ้ือพัสดุ การเบิกจาย การลงบัญชี การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ ตรวจสอบการใช และเก็บรักษา
ยานพาหนะใหประหยัด และถูกตองตามระเบียบของทางราชการ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

    3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกำลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงาน จำเปนตองสราง
กระบวนการรวบรวมขอมูลท่ีสะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ  360 องศา โดยแบงออกเปน  3  
มิติเชิงเวลาคือ  มิติขอมูลในอดีต มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต  ดังตาราง 
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องคป์ระกอบที�นาํมาใช้

Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลื�อนขึ� นได ้

จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการที�หลากหลายและยึดโยงกันเพื�อใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชื�อถือยิ�งขึ� น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง

ของพนกังานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์�องคก์ร

มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา

อตัรากาํลงั

ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง

ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้

นาํขอ้มูลเหล่านี� มาประกอบการ

วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ที�เกี�ยวขอ้ง

กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 

และผูเ้กี�ยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง

ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานที�ไดร้บั

การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณที�วดั

อตัรากาํลงัที�ตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นที�เกี�ยวกบั

วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 

ภารกิจหลกัซึ�งส่งผลต่อความ

ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ

งานจากผลผลิตที�ตอ้งการจาก

หน่วยงาน (Drivers)
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จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากำลังของ
องค์การบริหารส่วนตำบลสำเภาลูน ไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได  

ตองอาศัยการผสมผสานและความสอดคลองสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน 
เชนเดียวกันกับ American Academy of Political and Social Science ท่ีไดใหความเห็นวา “การจัดสรร
อัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปจจัยและกระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังดานบนนั้นสามารถนำมาสราง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 
 

 

  เม่ือนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ท่ีมีอยูดังนี้ 

   3.2  การกำหนดโครงสรางแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ  ใหสามารถแกไขปญหาของจังหวัดสุรินทร  ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
     

กระจกดานท่ี 1 Strategic objective: เพ่ือใหการดำเนินการขององคการบริหารสวน
ตำบลสำเภาลูน บรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว จำเปนตองจัดสรรอัตรากำลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการ 
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ดำเนินการ โดยจะเปนการพิจารณาวางานในปจจุบันท่ีดำเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไม
อยางไร หากงานท่ีทำอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดำเนินการแลว อาจทำใหการ
จัดสรรกำลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกำลังคนให
รองรับสถานการณในอนาคต  การวางแผนอัตรากำลังคนในดานนี้ องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน จะ
พิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสำคัญ  เพ่ือจะบรรจุใหดำรง
ตำแหนง  เพ่ือแกไขปญหา และบริการประชาชนในพ้ืนท่ีไดอยางท่ัวถึง 

    3.3  การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกำลังคน : Supply  pressure  เปนการนำประเด็น
คาใชจายบุคลากรเขามารวมในการพิจารณาเพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  กำหนดตำแหนงในสายงานตางๆ  จำนวนตำแหนง  และระดับตำแหนง  ใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ี
ความรับผิดชอบปริมาณงาน  และคุณภาพของงานรวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ  
โดยในสวนนี้จะคำนึงถึง 

   

   3.3.1  การจัดระดับชั้นงานท่ีเหมาะสมใหพิจารณาถึงตนทุนตอการกำหนดระดับชั้นงานใน
แตละประเภท  เพ่ือใหการกำหนดตำแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมี
ประสทิธภิาพสูงสุด 
  3.3.2  การจัดสรรประเภทบุคลากรของของบุคลากรทองถ่ิน (ขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง)  โดยหลักการแลว  ประเภทลักษณะงานผิด
จะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ  และตนทุนในการทำงานขององคกร  ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลัง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวาตำแหนงท่ีกำหนดใน
ปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหนงเพ่ือใหการทำงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณ
รายจายตามาตรา  35  แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน  พ.ศ.2542 

   กระจกดานท่ี 2 Supply pressure: เปนการนำประเด็นคาใชจายเจาหนาท่ีเขามารวมใน
การพิจารณา  เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด  โดยในสวนนี้จะคำนึงการ
จัดสรรประเภทของพนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ  และพนักงานจาง  โดยในหลักการแลวการจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ  และตนทุนในการทำงานขององคการบริหารสวน
ตำบลสำเภาลูน  ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังจะตองมีการพิจารณาวาตำแหนงท่ีกำหนดในปจจุบันมีความ
เหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหนง เพ่ือใหการทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน 

การวางแผนอัตรากำลังในดานนี้  องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  ไดกำหนดอัตรากำลัง
ในแตละสวนราชการประกอบดวย  หัวหนาสวนราชการ  1 อัตรา  ตำแหนงระดับผูอำนวยการกอง  มีหนาท่ี
บังคับบัญชาบุคลากรในสวนราชการนั้นๆ  ทุกตำแหนง  ตำแหนงรองลงมา จะเปน ตำแหนงแตละงาน ซ่ึง 
กำหนดเปนสายงานวิชาการ  ผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหนงสายงานท่ัวไป  ผูมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญา
ตรี ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ  และพนักงานจางท่ัวไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพ่ือ
สะดวกในการบังคับบัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานนั้นๆ  เปนผูมีความรูประสบการณ ท่ีแตละตำแหนงควร
มีเปนสำคัญ 
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องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  นำผลวิเคราะหการกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวนภาระ             
คาใชจาย ซ่ึงประกอบดวย  

1. เงินเดือน 
2. เงินประจำตำแหนง 
3. เงินคาตอบแทนท่ีจายนอกเหนือจากเงินเดือน 
4. เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ท่ีจายควบกับเงินเดือน เชน 

- เงินเพ่ิมพิเศษสำหรับการสูรบ (พ.ส.ร.) 

- เงินประจำตำแหนงนิติกร (พ.ต.ก.) 

- เงินเพ่ิมสําหรับตําแหนงท่ีมีเหตุพิเศษของผูปฏิบัติงาน ดานการสาธารณสุข (พ.ต.ส.) 

- เงินวิทยฐานะ 

โดยนำเงินเหลานี้ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน มาคำนวณเปน

ภาระคาใชจายท้ังตำแหนงท่ีมีคนครองและตำแหนงวาง ตลอดระยะเวลา 3 ป ของแผนอัตรากำลัง โดยใช

หลักวิธีการคำนวณดังนี้ 

   1) ตำแหนงประเภทท่ัวไปและวิชาการ มีผูครองตำแหนง ใชอัตราเงินเดือนของผูครอง
ตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ำของตำแหนงใน 
ระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนข้ันสูงเหนือข้ึนไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สวนการ
ประเมินการคาใชจายเพ่ิมข้ึนใหใชอัตราเงินเดือนท่ีเพ่ิม 1 ข้ัน 

2) ตำแหนงประเภทอำนวยการและบริหารทองถ่ิน มีผูครองตำแหนง ใชอัตราเงินเดือน 

ของผูครองตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ำและ

ข้ันสูงของระดับตำแหนงนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สำหรับตำแหนงอำนวยการและบริหารทองถ่ิน 

เปนกลุมท่ีไดรับเงินประจำตำแหนงและเงินอ่ืน จะคำนวณเปนคาใชจายดวย โดยนำเงินดังกลาวคูณ12 เดือน 

สวนการประเมินการคาใชจายเพ่ิมข้ึนใหใชอัตราเงินเดือนท่ีเพ่ิม 1 ข้ัน 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหนง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อ่ืน 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปละ 1 ขั้น) คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
มีคน
ครอง 

1 เดือน 30,220 - - 1,120 1,110 1,110 - - - 
 12 เดือน 362,640 - - 13,440 13,320 13,320 - - - 

รวมทั้งป 362,640 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหนง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อ่ืน 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลตาง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
(วาง) 

ขั้นต่ำสุด 9,740 
- - 

10,250-9,740=510 
49,480-47,990=1,490 
(510+1,490)/2 = 1,000 

- - - 
ขั้นสูงสุด 49,480 - - - 
คากลาง 29,610 - - - 

12 เดือน 355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 
รวมทั้งป 355,320 12,000 12,000 12,000 367,20 379,320 391,320 
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  3) ตำแหนงขาราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะกลุมท่ี

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใชงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเอง ใชอัตราเงินเดือนของผูครอง

ตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ำของ คศ.1 และ 

ข้ันสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผูบริหารสถานศึกษา ใช ข้ันต่ำ คศ.2 และ ข้ันสูง คศ.3 

รวมกันหารสองคูณ 12)  สวนประมาณการคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน ใชอัตรารอยละ 6 ของเงินเดือน 

 4) ตำแหนงลูกจางประจำ ใชอัตราคาจางในแตละกลุมในการคำนวณ  กลุม 1 – 3 โดย

ใชหลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายท่ัวไป 

 5) ตำแหนงพนักงานจางตามภารกิจใชหลักการคิดจากวุฒิท่ีใชในการแตงตั้งเปนหลัก 

ในการคำนวณ สวนประมาณการคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึนใชอัตรารอยละ 4 ของคาตอบแทน  

 

 

 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหนง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลตาง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด
กลาง 
(วาง) 

ขั้นต่ำสุด 22,700 
7,000 7,000 

23,830-22,700=1,130 
68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 
ขั้นสูงสุด 68,640 - - - 
คากลาง 45,670 - - - 

12 เดือน 548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 
รวมทั้งป 716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหนง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปละ 1 ขั้น) คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดกลาง 
(มีเงิน

ตำแหนง) 

ตอเดือน 43,300 7,000 7,000 1,630 1,630 1,640 - - - 
12 เดือน 519,600 84,000 84,000 19,560 19,560 19,680 - - - 
รวมทั้งป 687,600 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหนง 

(2) 

เงิน
ตอบ

แทนอ่ืน 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น  
(คูณ 4 % ปดฐาน 10) 

คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.... 
 
 

 

1 เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 
12 เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมทั้งป 180,000 7,200 7,560 7,800 187,200 197,760 202,560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหนง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น  
(คูณ 4 % ปดฐาน 10) 

คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.... 
(ปวส.) 

  

1 เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 
12 เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 
รวมทั้งป 138,000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 
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กรณีพนักงานจางท่ัวไป (ไมมีรายการเงินเพ่ิมรายป) 

 

กรณีพนักงานจางตามภารกิจที่ไดรับเงินจัดสรร และองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน จายสวน

ที่เกินจากเงินจัดสรร เชน พนักงานจางตามภารกิจประเภท ผูมทีักษะ ตำแหนง ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) โดยกรมสงเสริม

การปกครองสวนทองถ่ิน จัดสรรคาตอบแทนให  9,400  คาครองชีพ  2,000 ซึ่งสวนเกินจากกรมจัดสรรให เกิด

จากการเลื่อนคาตอบแทนประจำป องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  จะคำนวณเปนภาระคาใชจายประจำป  เชน 

นาง ก ตำแหนง ผูดูแลเด็ก(ทักษะ)ดีรับคาตอบแทน  14,850  บาท(กรมจายให  9,400  ทองถ่ินจาย  5,450  

บท และสวนที่เพิ่มข้ึนทุกป) 

6) กรณีบุคลากรถายโอนไดรับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ไดรับการเงินจัดสรรไมนำมา
คำนวนเปนภาระคาใชจายดานบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  แตระบุไวในแผนอัตรากำลัง 
เพ่ือใหทราบจำนวนและยอดคนปจจุบัน 

 

  3.4  การวิเคราะหกระบวนการและเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน  เปนการนำขอมูลเวลาท่ีใช
ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง  (Work process)  ในอดีต  เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง
โดยสมมติฐานท่ีวา  งานใดท่ีตองมีกระบวนการและเวลาท่ีใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรา
กำลังคนมากกวา  อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นงานบางลักษณะ  เชน  งานกำหนดนโยบาย  งาน
มาตรฐาน  งานเทคนิคดานชาง  หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกำหนดเวลามาตรฐานได  ดังนั้น  
การคำนวณเวลาท่ีใชในกรณีของภาคราชการสวนทองถ่ินนั้น  จึงทำไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative  
information)  มากกวาจะเปนขอมูลท่ีใชในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังตอหนวยงานจริงเหมือนใน
ภาคเอกชน  นอกจากนั้นกอนจะคำนวณเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณ
งาน  ลักษณะงานท่ีปฏิบัติวามีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม  เพราะในบางครั้งอาจเปนไป
ไดวางานท่ีปฏิบัติอยูในปจจุบันมีลักษณะงานเปนงานโครงการพิเศษ  หรืองานของหนวยงานอ่ืน  ก็มีความ
จำเปนตองมาใชประกอบการพิจารณาดวย 

กระจกดานท่ี 3  Full Time Equivalent (FTE): เปนการนำขอมูลเวลาท่ีใชในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดี
กอนจะคำนวณ FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐจัดสรร อบต.จาย 

เงินเพ่ิมขึ้น  
(คูณ 4 % ปดฐาน 10) 

คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นาง ก 
ผูดูแลเด็ก
(ทักษะ) 

  

1 เดือน 14,850 9,400 5,450 600 620 650 - - - 

12 เดือน - - 65,400 7,200 7,440 7,800 - - - 
รวมทั้งป 65,400 7,200 7,440 7,800 72,600 80,040 87,840 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหนง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น  
 

คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงาน
จางทั่วไป  

1 เดือน 9,000 - - - - - - - - 
 12 เดือน 108,000 - - - - - - - - 

รวมทั้งป 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 
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o พิจารณางานพนักงานสวนตำบล  และพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรอืไม 

o พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักขององคการบริหารสวนตำบล 

สำเภาลูน 
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทนดวย 

สายงานอ่ืนท่ีเหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 
 การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกำหนดอัตรา  และ
คำนวนระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลา
ปฏิบัติราชการ ดังนี้ 

จำนวนวันปฏบัิติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 
หมายเหตุ 
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณดวย จำนวน ชั่วโมง / 1 ป ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได  82,800 นาที 

 

   3.5  การวิเคราะหผลงานท่ีผานมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนการนำ
ผลลัพธท่ีพึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังท่ีตอง
ใชสำหรับการสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย  โดยสมมติฐานท่ีวา  หากผลงานท่ีผานมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ  อาจจะตองมีการ
พิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม  เพ่ือใหเกิดการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุน
การทำงานตามภารกิจของสวนราชการและองคกรอยางสูงสุด 

 

 กระจกดานท่ี 4 Driver: เปนการนำผลลัพธท่ีพึงประสงคขององคการบริหารสวนตำบล
สำเภาลูน (ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน) มายึดโยงกับ
จำนวนกรอบกำลังคนท่ีตองใช สำหรับการสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนท่ีการ
ปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคลองและตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวน
ตำบลสำเภาลูน  (การตรวจประเมิน LPA) 

     3.6  การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ  360  องศา  เปนการสอบถามความ
คิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียหรือนำประเด็นตางๆ  อยางเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มา
พิจารณาอยางนอยใน  3  ประเด็น 
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  กระจกดานท่ี 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา อยาง
นอยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

3.6.1  เรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการ 
และการแบงงานในแตละสวนราชการนั้น จะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนจำนวนมาก เชน หาก
กำหนดโครงสรางสวนราชการ หรือ กำหนดฝาย มากจะทำใหเกิดตำแหนงงานข้ึนอีกตามมาไมวาจะเปน
ระดับหัวหนาสวนราชการ งานในสวนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซ่ึงองคการบริหารสวน
ตำบลสำเภาลูน พิจารณาทบทวนวาการกำหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความ
เหมาะสมแลว โดยปจจุบัน มี 5 สวนราชการ ไดแก  สำนักปลัด  กองคลัง  กองชาง  กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม  และหนวยตรวจสอบภายใน  

 

3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน 
เปนองคกรท่ีมีขาราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบ
อัตรากำลังท่ีจะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ  ท้ังนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู  การปรับ
ตำแหนงอัตรากำลังท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนตำแหนงท่ีจะเกษียณอายุออกไป  เพ่ือใหสามารถมีบุคลากร
ปฏิบัติงานตอเนื่อง และสามารถคาดการณ วางแผนกำหนดเพ่ือรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเก่ียวกับ
กำลังคนได 
   

3.6.3  ความคิดเห็นของผูมีสวนเก่ียวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลท่ี 
ไดมาจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการ  ซ่ึงประกอบดวยไปดวย  
นายกองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  รองนายกองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  ปลัดองคการ
บริหารสวนตำบลสำเภาลูน และหัวหนาสวนราชการ ท้ัง 4 สวนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ 
ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  เปนการวางแผนและเตรียมการใน
มุมมองของของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกำหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกัน 
ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 

 

   3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององคกรอ่ืนๆ  กระบวนการนี้เปน
กระบวนการนำเขาขอมูลของอัตรากำลังในหนวยงานท่ีมีลักษณะงานใกลเคียงกัน  เชน  การเปรียบเทียบ
จำนวนกรอบอัตรากำลังของงานการเจาหนาท่ีในอบต. ก.  และงานการเจาหนาท่ีใน  อบต.  ข  ซ่ึงมีหนาท่ี
รับผิดชอบความกัน  โดยสมมติฐานท่ีวาแนวโนมของการใชอัตรากำลังของแตละองคกรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันนาจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหนงคลายคลึงกันได 
 

กระจกดานท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากำลังกับองคการบริหารสวน
ตำบลขนาดเดียวกัน  พ้ืนท่ีใกลเคียงกัน  ซ่ึงไดแก  องคการบริหารสวนตำบลสะเดา  องคการบริหารสวน
ตำบลตาวัง  และองคการบริหารสวนตำบลอาโพน  ซ่ึงองคการบริหารสวนตำบลท้ังสามแหง  เปนหนวยงานท่ี
อยูในเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน จำนวนหมูบานประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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แผนภูมิเปรียบเทียบอัตรากำลังพนักงานสวนตำบล พนักงานจาง ลูกจางประจำ และครู กับ องคการบริหาร
สวนตำบลขางเคียง ดังนี้  
 
 

 

 

 

 

 

 

 จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน องคการบริหารสวน
ตำบลสะเดา  องคการบริหารสวนตำบลตาวัง  องคการบริหารสวนตำบลอาโพน และองคการบริหารสวน
ตำบลบัวเชด  ซ่ึงเปนองคการบริหารสวนตำบลท่ีมี  ประชากร  ขนาดใกลเคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศ
ใกลเคียงกัน และเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน  จะพบวา การกำหนดอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลท้ัง 4 
แหง พบวาอัตราพนักงานสวนตำบล และพนักงานครู และพนักงาน อัตรากำลังไมแตกตางกันเทาไรนัก 
เนื่องจากอัตรางบประมาณท่ีแตกตางกัน ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหนงเม่ือเปรียบเทียบกับท้ังสี่ 
หนวยงานแลว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  ขององคการบริหาร
สวนตำบลสำเภาลูน จึงยังไมมีความจำเปนตองปรับเกลี่ยตำแหนง  ลดตำแหนง  แตควรเพ่ิมตำแหนงท่ีมี
ความจำเปนในกอง ซ่ึงมีจำนวน ปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึนในบางงงานซ่ึงคนท่ีมีอยูขณะปจจุบัน ไมเพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน เชน กองชาง  เพ่ือใหการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และตำแหนงวางท่ีซ้ำซอนซ่ึงมี
พนักงานปฏิบัติงานเพียงพอแลว เชน ตำแหนง เจาพนักงานพัสดุ ของกองคลัง ใหยุบเลิก สวนตำแหนงท่ียัง
วางไมมีคนครองแตยังมีปริมาณอยูใหคงไว และองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ไดขอใชบัญชีจากการ
สอบของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  และรับโอน  และคาดการณวา ในปงบประมาณ  2567 – 
2569  ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ป จะไดพนักงานสวนตำบลจากการสอบ  และการรับโอน และทำให
พนักงานสวนตำบล เพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 
 

ช่ือองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 

จำนวน ตำแหนง
วาง 

รวม หมายเหตุ  
พนักงาน
สวนตำบล 

พนักงานครู 
อบต. 

พนักงานจาง ลูกจาง 
ประจำ 

อบต.สำเภาลูน 15 4 12  - 5 36 อบต.สามัญ 

อบต.สะเดา 16 1 24 - 3 44 อบต.สามัญ 

อบต.ตาวัง 13 2 14 - 8 37 อบต.สามัญ 

อบต.อาโพน 15 9 26 - 2 52 อบต.สามัญ 

อบต.บัวเชด 12  - 14 - 5 31 อบต.สามัญ 
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    3.8  ขอบเขตและแนวทางจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ป  ประจำปงบประมาณ   
พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
   การวิเคราะหขอมูลเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังไมมุงเนนในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจำนวน 
กรอบอัตรากำลังเปนสำคัญ แตมีจุดมุงหมายเพ่ือใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบ
อัตรากำลังท่ีเหมาะสม  (Right jobs)  มากกวาการเพ่ิม/ลดจำนวนตำแหนง  ตัวอยางเชน การวิเคราะห
ตนทุนคาใชจายแลวพบวาการกำหนดกรอบตำแหนงในประเภทท่ัวไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการ
กำหนดตำแหนงประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ท้ังๆท่ีใชตนทุนไมแตกตางกันมาก รวมถึงในการ
พิจารณาท่ีกระบวนการทำงานก็พบวาเปนลักษณะงานในเชิงการวิเคราะหในสายอาชีพมากกวางานในเชิง
ปฏิบัติงาน  และสวนราชการอ่ืนก็กำหนดตำแหนงในงานลักษณะนี้เปนตำแหนงประเภทวิชาการ  ถาเกิดกรณี
เชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เปนตำแหนงประเภทวิชาการ  
โดยไมไดเพ่ิมจำนวนตำแหนงของสวนราชการเลย โดยสรุปอาจกลาวไดวา กรอบแนวคิดการวิเคราะห
อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมี
ขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอในการท่ีจะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังท่ี
เหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทำให
สวนราชการ สามารถนำขอมูลเหลานี้ไปใชประโยชนในเรื่องอ่ืนๆ เชน 
    -  การใชขอมูลท่ีหลากหลายจะทำใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเรียบเทียบหาก
จะตองมีการเกลี่ยอัตรากำลังระหวางหนวยงาน 
    -  การจัดทำกระบวนการจริง  (Work  process)  จะทำใหไดเวลามาตรฐานท่ีจะ
สามารถนำไปใชวัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลไดอยางถูกตอง  รวมถึงในระยะเวลายาวสวน
ราชการสามารถนำผลการจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ 
(Process  Re-engineer)  อันจะนำไปสูการใชอัตรากำลังท่ีเหมะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน   
 -  การเก็บขอมูลผลงาน จะทำใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน  ซ่ึงจะเปนประโยชนใน
อนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทำงาน  เพ่ือรองรับภารกิจท่ีจะเพ่ิม/ลดลง 

 

  3.8.1  ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เปนประโยชนตอ

องคการบริหารสวนตำบลและสงผลกระทบตอความสำเร็จหรือความลมเหลวของ องคการบริหารสวนตำบล 
การกำหนดอัตรากำลังคนอยางเปนระบบและตอเนื่องจะชวยทำใหองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน 
สามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงทีทำใหการจัดหา 
การใชและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมี
ความสำคัญและเปนประโยชนโดยสรุปได ดังนี ้

 

3.8.2 ทำใหองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน สามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน 
อนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำใหองคการบริหารสวน
ตำบลสำเภาลูนสามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early 
Warning) ซ่ึงจะชวยทำใหปญหาท่ีองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากร
บุคคลลดความรุนแรงลงได 
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   3.8.3  ทำใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูใน 
ปจจุบันและในอนาคต  องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  จึงสามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใช
ทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตางๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป          

3.8.4 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการ 
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ใหสอดคลองกันทำให
การดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน เปนไปอยางมีประสิทธิภาพนำไปสูเปาหมายท่ีตองการ 
  3.8.5  ชวยลดปญหาดานตางๆ เก่ียวกับการบริหารกำลังคน เชน ปญหาโครงสรางอายุ 
กำลังคน ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซ่ึงปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมดสิ้น
ไปไดดวยการวางแผนกำลังคนแตการท่ีหนวยงานไดมีการวางแผนกำลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรง
ของปญหานั้นลงได 
   3.8.6  ชวยใหองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน สามารถท่ีจะจัดจำนวน  ประเภท  และ 
ระดับทักษะของกำลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม  ทำใหกำลังคนสามารถปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ  บรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวอันจะสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดขององคการบริหาร
สวนตำบลสำเภาลูน  โดยรวมการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุน
ผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 
   3 .8 .7   ช วยทำให เกิดการจ างงาน ท่ี เท า เที ยม กันอย างมีประสิท ธิภ าพ  (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสูการวางแผนกำลังคนท่ี
มีประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแตกิจกรรมการสรรหา 
การคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
ความกาวหนาในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 

3.8.8  องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  ไดยึดหลักวิธีวิเคราะหความตองการอัตรา
กำลังคน จากคูมือวิเคราะหอัตรากำลังของสวนราชการ ของสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหนงและ
คาตอบแทน สำนักงาน ก.พ. นำมาประยุกตใชกับการวิเคราะหตำแหนงของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบล
สำเภาลูน ใชหลัก ดังนี้ 

 
 

 ข้ันท่ี 1 การวางแผนงาน 
 องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9  ซ่ึงประกอบดวย 
  (1) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนประธานกรรมการ 
 (2) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  เปนกรรมการ 
 (3) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ เปนกรรมการ 
 (4) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล    เปนกรรมการ/เลขานุการ 
 (5) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน 2 คน 
          เปนผูชวยเลขานุการ 

 

คณะกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งมีหนาท่ี  ดังตอไปนี ้
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1. กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ในดานตางๆ  ประกอบดวย ดานความรูท่ัวไป ใน
การปฏิบัติงาน  ดานความรู  และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงดานการบริหารดานคุณสมบัติสวนตัว 
และดานศีลธรรมคุณธรรม  จริยธรรม  จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ตรวจสอบ กำกับดูแลและติดตาม
ประเมินผลการดำเนินการพัฒนาบุคลากร พรอมท้ังพิจารณาจัดสรรงบประมาณเพ่ือใหสามารถดำเนินการ
ตามแผนการพัฒนาบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ ดำเนินการดานอ่ืนๆ  ท่ีเก่ียวของกับการพัฒนา และ
สงเสริมใหบุคลากรมีความรูความสามารถ ในการพัฒนาองคกรตอไปในอนาคต และยั่งยืน 

2. กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ                
ตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององคการบริหารสวนตำบล ไดอยางมีประสิทธิภาพ
และตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

3. กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ  จํานวนตําแหนง  และระดับตําแหนง  ใหเหมาะสม                     
กับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพ                  
ของกลุมงานตางๆ 

 ๔. กําหนดความตองการพนักงานจางในองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน โดยใหหัวหนา             
สวนราชการเขามามีสวนรวมเพ่ือกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับ 
ภารกิจและ อำนาจหนาท่ีท่ีตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และพนักงานสวน
ตำบล ในองคการบริหารสวนตำบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

 ๕. กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ 
หนาท่ีความรับผิดชอบปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององคการ
บริหารสวนตำบลสำเภาลูน 

 ๖. จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓ ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน              
รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 

 ๗. ใหพนักงานสวนตำบล และพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ
อยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

   ข้ันท่ี 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ 
  ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ป  ขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  จัดทำตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุรินทร  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล  ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
และการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569 ใชหลักการดำเนินการควบคู
กับหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และก.อบต. ท่ี มท 0809.2/ว 36  ลงวันท่ี 10 มีนาคม 2566 เรื่องการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง  3  ป  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  
มีหลักในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป  และบังคับใชอยางมีประสิทธิภาพ  ประกอบนโยบายการพัฒนาของ
ผูบริหาร  มุงเนนใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใหมีสุขภาพอนามัยท่ีสมบูรณแข็งแรงอยูใน
สิ่งแวดลอมท่ีดี  มีระบบการปองกันและควบคุมโรคติดตอ การสงเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยดาน
อาหารและน้ำ  ตลอดจนการสรางความเขมแข็งใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ  การรวมคิด รวมแกไข
ปญหาในหมูบาน  การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานใหเปนไปตามความจำเปนและเหมาะสมกับงบประมามีอยู
อยางจำกัด การจัดลำดับความสำคัญของปญหาเพ่ือแกไขใหไดทันตอเหตุการณ และตองสอดคลองกับ 6 
ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ดังนี้ 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
  (1) ประชาชนในตำบลทุกกลุมมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและสังคมนาอยู 
  (2) มีการจัดการสิ่งแวดลอมอยางเหมาะสมและมีความปลอดภัยในการดำเนินชีวิตประจำวัน 
  (3) สงเสริม สนับสนุนการศึกษา 
  (4) ปองกันและระงับโรคติดตอ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
   (1) ตำบลสำเภาลูนเปนตำบลนาอยูมีสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานท่ีครอบคลุม 
  (2) การบริหารการจัดการน้ำท่ีดี มีน้ำเพียงพอตอการอุปโภคและบริโภคและการเกษตร 
อยูเพียงพอทุกหมูบาน 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   (1) อบต.สำเภาลูน มีความพรอมในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (2) ผูประสบภัยสามารถดำรงชีวิตไดในขณะท่ีเกิดภัยและสามารถกลับไปใชชีวิตได ตามปกติ 
หลังจากเกิดภัย 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาดานการสงเสริมการเกษตรและส่ิงแวดลอม 
   (1) ประชาชนมีความอยูดีกินดี พ่ึงตนเองไดภายใตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  (2) ทรัพยากรธรรมชาติภายใตตำบลสำเภาลูนไดรับการอนุรักษ ฟนฟู 

 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น 
    (1) ประชาชนรวมสงเสริมสนับสนุน บำรุงศาสนา ภูมิปญญา และวัฒนธรรม 

 

ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาดานการเมืองการบริหาร 
   (1) ดำเนินการบริหารทองถ่ินดวยระบบธรรมาภิบาล โปรงใส เปนธรรม มีสวนรวมกัน
พัฒนา ตรวจสอบได 
   (2) มีการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร และการบริการของ อบต. ใหครอบคลุมท่ัวพ้ืนท่ี 
  (3) มีการสงเสริม และสนับสนุนกิจกรรมภาคประชาชน องคกรภายนอก เนนการมีสวนรวม
ของทุกภาคสวน  

  ข้ันท่ี 3 การเก็บขอมูลยุทธศาตรและภารกิจของหนวยงาน 
 เม่ือองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน   มียุทธศาสตรในการกำหนดทิศทางในการ
บริหารจัดการ  ในองคกรแลวจึงดำเนินการกำหนดเปาประสงคและภารกิจของหนวยงานเพ่ือท่ีจะให
คณะกรรมการรวมกันพิจารณาวาในยุทธศาสตรแตละยุทธศาสตร มีเปาประสงคอยางไร  และองคการบริหาร
สวนตำบลสำเภาลูน  จะกำหนดตำแหนงใด  เพ่ือปฏิบัติงานใหบรรลุเปาประสงคนั้น  และปจจุบันองคการ
บริหารสวนตำบลสำเภาลูน  มีอัตรากำลังในการปฏิบัติงานภายใตยุทธศาสตรนั้นเพียงพอหรือไม และยุทธศาสตร
ใดท่ีมีคนเกินความจำเปนเพ่ือท่ีคณะกรรมการจะไดปรับเกลี่ยตำแหนงในกรณีตำแหนงวาง นั้น เพ่ือรองรับการ
ทำงานอยางมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลา  3  ป  ตั้งแตปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569  ภายใตภารกิจ
ของแตละสวนราชการ 4 สวนราชการ กับ 1 สวนราชการท่ีทีฐานะต่ำกวากองหรือเทียบเทากอง  โดยใหข้ึนตรง
ตอปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
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   การจัดอัตรากำลังเพ่ือใหสอดคลองกับเปาประสงคของยุทธศาสตร 
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตำแหนงท่ีกำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตรท่ี 1  
การพัฒนาดานการ
สงเสริมคุณภาพชีวิต 

1. ประชาชนในตำบลทุกกลุมมีคุณภาพชีวิตท่ี
ดีและสังคมนาอยู 
2. มีการจัดการสิ่งแวดลอมอยางเหมาะสมและ
มีความปลอดภัยในการดำเนินชีวิตประจำวัน 
3. สงเสริม สนับสนุนการศึกษา 
4. ปองกันและระงับโรคติดตอ 

- ปลัด อบต.  
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองชาง  
- นักวิเคราะหฯ 
- นายชางโยธา 
 - ผูชวยนายชางโยธา 
   ผูชวยนายชางไฟฟา 

ยุทธศาสตรท่ี 2  
การพัฒนาดาน
โครงสรางพ้ืนฐาน 

1 .ต ำบ ล ส ำ เภ าลู น เป น ต ำบ ล น าอ ยู มี
สาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานท่ีครอบคลุม 
2. การบริหารการจัดการน้ำท่ีดี มีน้ำเพียงพอ
ตอการอุปโภคและบริโภคและการเกษตรอยู
เพียงพอทุกหมูบาน 

- ปลัด อบต.  
- รองปลัด อบต. 
- หัวหนาสำนักปลัด อบต. 
- นักพัฒนาชุมชน  
-ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 

ยุทธศาสตรท่ี 3 
การพัฒนาดานการ
ปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

1. อบต.สำเภาลูน มีความพรอมในการ
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2. ผู ประสบภัยสามารถดำรงชีวิตไดในขณะท่ี
เกิดภัยและสามารถกลับไปใชชีวิตได ตามปกติ 
หลังจากเกิดภัย 

- ปลัด อบต.  
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองการศึกษาฯ 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
- นักวิชาการศึกษา 
- ครู และผูดูแลเด็ก 

ยุทธศาสตรท่ี 4  
การพัฒนาดานการ
สงเสริมการเกษตรและ
สิ่งแวดลอม 

1. ประชาชนมีความอยูดีกินดี พ่ึงตนเองได
ภายใตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ทรัพยากรธรรมชาติภายใตตำบลสำเภาลูน
ไดรับการอนุรักษ ฟนฟู 
 

-ปลัดอบต. 
-รองปลัดอบต. 
-หัวหนาสำนักปลัด 
-ผอ.กองการศึกษาฯ 
-ผอ.กองคลัง 
-ผอ.กองชาง 
-นักวิเคราะหฯ 
-นักทรัพยากรบุคคล 
-นักพัฒนาชุมชน 
- เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-เจาพนักงานธุรการ 
-นักวิชาการเงินและบัญชี 
-นักวิชาการพัสดุ 
-เจาพนักงานพัสดุ 
-เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
-นักวิชาการศึกษา 
-นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
-พนักงานจางทุกตำแหนง 
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การจัดอัตรากำลังเพ่ือใหสอดคลองกับเปาประสงคของยุทธศาสตร 
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน (ตอ) 

ประเดน็ยุทธศาสตร เปาประสงค ตำแหนงท่ีกำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตรท่ี 5  
การพัฒนาดาน
ศิลปวัฒนธรรมจารีต
ประเพณีและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 

1. ประชาชนรวมสงเสริมสนบัสนุน บำรุง
ศาสนา ภูมิปญญา และวัฒนธรรม 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองชาง  
- เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- นายชางโยธา 
- พนักงานจางสังกัดสำนักปลัด,กองชาง 

ยุทธศาสตรท่ี 6 
การพัฒนาดาน
การเมืองการบริหาร 

1. ดำเนินการบริหารทองถ่ินดวยระบบธรรมา 
ภิบาล โปรงใส เปนธรรม มีสวนรวมกันพัฒนา 
ตรวจสอบได 
2. มีการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร และ
การบริการของ อบต. ใหครอบคลุมท่ัวพ้ืนท่ี 
3. มีการสงเสริม และสนับสนุนกิจกรรมภาค
ประชาชน องคกรภายนอก เนนการมีสวน
รวมของทุกภาคสวน 

-ปลัด อบต. 
-รองปลัด อบต. 
3.หัวหนาสำนักปลัด อบต. 
4.ผูอำนวยการกองคลัง 
5.ผูอำนวยการกองชาง 
6.ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ 
 

 

ข้ันท่ี 4 การเก็บขอมูลกระบวนการทำงานจริง 
 องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ไดพิจารณาภาระคางานท่ีหัวหนาสวนราชการ ไดเก็บ
รวบรวมขอมูล พิจารณาประกอบกับใบกำหนดหนาท่ีงาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงของแตละตำแหนง เพ่ือพิจารณาเก่ียวกับอัตราตำแหนงท่ีควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากำลัง
ของบุคลากรในอนาคตตลอดระยะเวลา 3 ป   

 

 ข้ันท่ี 5 การพิจารณาอุปสงคกำลังคน  
 หลังรวบรวมขอมูลดังกลาวแลว ตลอดระยะเวลาท่ีแลวมาแผนอัตรากำลังท่ีใชคือ แผน
อัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 พบวา องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน มี
ภารกิจดานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  ดานสวัสดิการและสังคม  ดานการศึกษา  ดานการจัดทำแผนท่ีภาษี 
และดานการกอสราง ท่ีเพ่ิมข้ึน เบื้องตนคณะกรรมการไดรวมกันพิจารณาปรับเกลี่ยอัตรากำลังท่ีวางเพ่ือเปน
การควบคุมภาระคาใชจายแลว แตก็ยังไมสามารถตอบสนองภารกิจและงานท่ีเพ่ิมข้ึนได เนื่องดวยเหตุผลดังนี้ 

 

อัตรากำลังท่ีวาง ขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน 
ลำดับ สวนราชการ ตำแหนง จำนวน วิธีดำเนินการในตำแหนงวาง 

1 สายบรหิาร 1.ปลดัองคการบรหิารสวน
ตำบล 

1 รอการจัดสรรบัญชีจากกรม 

1 สำนักปลดั 1.ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 ใหคงตำแหนงไว (วางเมื่อ 1 พฤษภาคม 
2566) เน่ืองจากยังมแีผนงาน/โครงการท่ี
ดำเนินกิจกรรมงานอยู  และรอการสรรหา  

2 กองคลัง 1.ผูอำนวยการกองคลัง 
2.เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 

1 
1 

รอการจัดสรรจากบัญชีกรม 
ขอยุบเลิกตำแหนง  เน่ืองจากมีตำแหนง  
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ลำดับ สวนราชการ ตำแหนง จำนวน วิธีดำเนินการในตำแหนงวาง 
    นักวิชาการพัสดุ และตำแหนงผูชวยเจา

พนักงานพัสดุ ปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและเพียงพอแลว 

3 กองชาง 1.ผูอำนวยการกองชาง 1 รอการจัดสรรจากบัญชีกรม 
4 กองการศึกษา 

ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1.เจาพนักงานธุรการ 1 ขอใชบัญชี กสถ. 

5 หนวยตรวจสอบ
ภายใน 

- - - 

 
 

ข้ันท่ี 6 การพิจารณาอุปทานกำลังคน 
  องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน มีบุคลากรท่ีจะเกษียณอายุราชการตามกรอบ
อัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ดังนี้ 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
จากแผนภูมิ พบวาการเกษียณอายุราชการของ บุคลากรใน แผนอัตรากำลัง 2567 – 

2569  จำนวน 0 คน คิดเปนรอยละ 0  แตหากมีบุคลากรท่ีเกษียณอายุราชการ เปนประเภทบริหาร
ทองถ่ิน  (ปลัดองคการบริหารสวนตำบล)  อำนวยการทองถ่ิน (ผูอำนวยการกองชาง) ซ่ึงเปนเครื่องจักรสำคัญ
ในการบริหารจัดการองคการบริหารสวนตำบล  ดังนั้นองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  มีแนวทางในการ
รองรับกรณีท่ีเกษียณ 3 แนวทาง 

1. กอนการเกษียณ 60 วัน องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน จะเตรียมการดำเนินการ
สรรหาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ เพ่ือมาดำรงตำแหนงดังกลาว เพ่ือใหไดคนใหมมาสานงานตอคนท่ี
เกษียณ ใหเปนไปตามระเบียบหลักเกณฑกำหนด  

2. หากไมสามารถดำเนินการไดในขอ 1  องคการบรหิารสวนตำบลสำเภาลูน  จะสรรหาคน
มาดำรงตำแหนง (เสนอชื่อเขา ก.อบต.จังหวัดสุรินทร) ภายหลังจากตำแหนงวาง ใน 60 วัน  (รวมขอ 1 และ 
ขอ 2 ได 120 วัน) 

3. หากองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ไมสามารถดำเนินการได ท้ังขอ 1 และ 2 แลว 
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน จะรายงานตำแหนงผูบริหารวาง ขอใชบัญชีจากกรมสงเสริมการปกครอง
สวนทองถ่ิน  

0 0 0 0 00 0 0 0 00 0 0 0 00 0 0 0 0
0

0.5

1

บริหารท�องถิ่น อํานวยการท�องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป พนักงานครู อบต.

แผนภูมิแสดงป�เกษียณอายุราชการของบุคลากรตามแผน

อัตรากําลัง 3 ป�

2567 - 2569 2570 - 2572 2573 - 2575 หลัง 2576
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ซ่ึงการดำเนินการเม่ือตำแหนงวางเกิดข้ึนแลว องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน มี
ตำแหนงรองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 1 อัตรา ท่ีจะสามารถรักษาราชการแทนและปฏิบัติงานใน
ระหวางการสรรหาได 

 

ข้ันท่ี 7 การกำหนดจำนวน/สายงานและประเภทตำแหนง 
การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ใชการวางกรอบ

อัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมใหสอดรับกับ                
แนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ท่ีเนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความ
คลองตัว และมีเจาภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังไดกำหนดใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีดวย 
ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากำลังแตละประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจ โดยให
พิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานของ องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ดังนี ้
 

   พนักงานสวนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใชความรู
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานท่ีมีความตอเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลำดับชั้น 
กำหนดตำแหนง แตละประเภทของพนักงานสวนตำบลไว  ดังนี้ 

 - สายงานบริหารทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
 - สายงานอำนวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอำนวยการกอง  
 - สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
 - สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 
   

   พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกำหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการ
กำหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภทแต องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน เปนองคการบริหารสวนตำบล
ขนาดกลางดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 
 - พนักงานจางตามภารกิจ 
 - พนักงานจางท่ัวไป 
 
 
 
 
 

15

4
8

5

0
2
4
6
8

10
12
14
16

แผนภมูิแสดงอัตรากําลังพนักงาน องคก์ารบริหารสว่นตําบลสําเภาลนู
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   3.8.9  กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓ ป  ประจำปงบประมาณ   
พ.ศ.๒๕๖7 – ๒๕๖9 
     1.  แตงตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
     2.  ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
     3.  ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรขององคการบริหารสวน
ตำบลสำเภาลูน 
     4.  ทบทวนขอมูลพ้ืนฐานองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน เชน 
กฎระเบียบ การแบงสวนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแตละหนวยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เปนตน 
     5.  วิเคราะหอัตรากำลังในปจจุบัน (Supply Analysis) 
      6.  เพ่ือจัดทำรางแผนอัตรากำลัง  ๓  ป  ขององคการบริหารสวนตำบล
สำเภาลูน และสงคณะทำงานเพ่ือปรับแตงรางแผนอัตรากำลัง  
     7.  องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  ขอความเห็นชอบรางแผน
อัตรากำลัง  ๓  ป  ตอคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุรินทร  
     8.  องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  ประกาศใชแผนอัตรากำลัง 3 ป  
ประจำงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
     9.  องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  จัดสงแผนอัตรากำลังท่ีประกาศ 
ใชแลว ให อำเภอ และจังหวัด และสวนราชการในสังกัด  
 

ตารางกระบวนการ ข้ันตอนการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
ขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน 

วัน เดือน ป รายการท่ีดำเนินการ หมายเหตุ 
พฤษภาคม 2566 แตงตั้งคณะทำงาน  
มิถุนายน  2566 ขอแผนอัตรากำลัง 3 ป อบต.ขางเคียง อบต.สะเดา  อบต.ตาวัง  อบต.บัวเชด 

อบต.อาโพน   
มิถุนายน  2566 ประชุมคณะทำงาน  ทบทวนวสิัยทัศน พันธกิจ  ยุทธศาสตร 

ภารกิจงาน  อัตรากำลังท่ีมีอยู ฯลฯ 
กรกฎาคม 2566 สงรางแผนอัตรากำลัง ขอความเห็นชอบ  

ก.อบต.จังหวัด และ ก.อบต.ประชุมพิจารณา 
เสนอ ก.อบต.จังหวัดสุรินทร 
 
 

สิงหาคม  2566 ก.อบต.จังหวัด แจงมติให อปท.ทราบ ประกาศใชแผนอัตรากำลัง มีผล 1 
ตุลาคม 2566 
 

 แผนอัตรากำลัง 3 ป 2567 – 2569   
มีผลบังคับใช  1  ตุลาคม  2566 

อบต.สำเภาลูน  ใชแผนอัตรากำลัง 3 ป 
รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  
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   4.1  วิเคราะหสภาพปญหาและความตองการของประชาชน 
   จากการสำรวจ และวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตำบล 
สำเภาลูน  พบปญหาและความตองการความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนาทองถ่ิน 5 ป (2566 – 
2570) แบงออกเปนดานตางๆ เพ่ือสะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรงกับความตองการประชาชน 
อยางแทจริง เชน   
   

       4.1.1  ปญหาโครงสรางพ้ืนฐาน 
    (1) คมนาคม 
            - สภาพถนนบางแหงเปนหลุมเปนบอ การสัญจรไปมาไมสะดวก ถนนภายใน
หมูบานยังมีจำนวนมากไมไดพัฒนาปรับปรุงใหสัญจรได  
            - งบประมาณในการดำเนินการกอสราง ซอมบำรุง ยังไมเพียงพอ การกอสราง
ภายในตำบลเปนไปอยางลาชา 
    (2) ไฟฟาสาธารณะ 
            -  ไฟฟาสาธารณะ ไฟฟาแสงสวางภายในหมูบาน งบประมาณการดำเนินงานเพ่ือ
แกไขปญหายังมีไมเพียงพอ 
    (3) ประปา 
   - น้ำประปายังไมเพียงพอ 
    - ขาดงบประมาณจัดสราง ซอมแซม บำรุงรักษา 
    (4) โทรคมนาคม 
   - คลื่นสัญญาณโทรศัพทยงัไมครอบคลุม 
   - หอกระจายขาว ขาดการดูแลบำรุงรักษา ในบางจุดท่ีมีแลว และการ
ประชาสัมพันธยังไมท่ัวถึง 

 

   4.1.2 ปญหาแหลงน้ำเพ่ืออุปโภค -บริโภค 
   - ปญหาแหลงน้ำอุปโภค – บริโภค ปริมาณน้ำไมเพียงตออุปโภค – บริโภค
โดยเฉพาะฤดูแลง/ระบบประปาหมูบานบางแหงขาดการบริหารจัดการท่ีดี อุปกรณชำรุด และประปาสวน
ภูมิภาคยังไมครอบคลุม 
   - ขาดแหลงน้ำสำหรับการเกษตร ปริมาณน้ำไมเพียงพอตอการทำการเกษตร สระ
น้ำ บอน้ำเดิม ตื้นเขิน/ขาดงบประมาณในการจัดสรางแหลงน้ำขนาดใหญ/ราคาผลผลิตตกต่ำ/การใชสารเคมี
ในนาขาว 

ความตองการดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
          (1)  ขุดลอกคลอง สรางสะพาน คสล. วางทอระบายน้ำ 
          (2)  ติดตั้งโทรศัพทสาธารณะใหเพียงพอทุกหมูบาน  
          (3)  ติดตั้งไฟฟาสาธารณะเพ่ิมข้ึน 
          (4)  ปรับปรุงซอมแซมถนนลูกรัง หนิคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง 

 

4.  สภาพปญหาของพ้ืนที่และความตองการของประชาชน 
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4.1.3  ดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 สภาพปญหาดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 (1) ดานการศึกษา 

    - งบประมาณและสื่อการเรียนการสอนยังไมเพียงพอ 
   - ขาดแคลนอาคารเรียนและอาคารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
   - ปญหานักเรียนออกกลางคัน 
    - ครูและบุคลากรทางการศึกษามีนอย 
    - ทองถ่ินไมมีกฎหมายเก่ียวกับการศึกษาเปนของตนอง 
   - เวลาเรียนไมพอ ครูมีกิจกรรมมากข้ึน 
   - อาคารศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีพ้ืนท่ีใชสอยไมเพียงพอ 
   (2) ดานศาสนา 
   - ศาสนสถานชำรุดทรุดโทรม ขาดการทำนุบำรุงศาสนา 
    (3) ดานวัฒนธรรม 
    - ขาดการสงเสริมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม การแสดงพ้ืนบานและภูมิปญญา
ทองถ่ิน 
    - อิทธิพลของวัฒนธรรมตางประเทศเขามามีอิทธิพลตอยาวชนมากข้ึน 
    - เยาวชนขาดจิตสำนึกในการอนุรักษและรักษาขนบธรรมเนียม ประเพณี และ
วัฒนธรรมไทย 

    (4) ดานกีฬาและนันทนาการ 
    - ขาดสถานท่ีพักผอนหยอนใจ เชน สวนสาธารณะ สวนหยอม 
   - สถานท่ีสำหรับเลนกีฬาหรือออกกำหลังกายยังไมเพียงพอ ไฟสองสวางไมเพียงพอ 
    - ประชาชนไมสนใจการออกกำลังกาย 

 

ความตองการดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(1) สงเสริมการศึกษาปฐมวัย มุงพัฒนาความพรอมแกเด็กตั้งแตแรกเกิดจนถึงกอน 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใหเด็กปฐมวัยไดรับการพัฒนาท้ังทางรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา 
เต็มศักยภาพ และมีความพรอมในการเขารับการศึกษาในระดับข้ันพ้ืนฐานตอไป 

(2) ปรับปรุง และพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใหกาวเขาสูมาตรฐาน และความเปน 
เลิศทางการศึกษา ท้ังทางวิชาการ และดานอาคารสถานท่ี 
    (3) สงเสริมการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามนโยบายแหงรัฐ มุงเนนการพัฒนา และ
วางรากฐานชีวิต โดยใหผูเรียนมีคุณธรรม และมีจิตสำนึกของความเปนไทย 
    (4) สงเสริมการดำเนินการขยายโอกาสทางการศึกษา และการจัดการตางๆของ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามความพรอม และความเหมาะสมของสถานศึกษา 
    (5) สงเสริมใหเด็ก เยาวชน และประชาชน มีการศึกษาท่ีดี และมีคุณภาพ สราง
โอกาสทางการศึกษา เพ่ือความเปนเลิศทางการศึกษา ใหกับเด็ก เยาวชน และประชาชน 
    (6) เตรียมการรับโอนสถานศึกษาของรัฐ ท่ีมีความพรอม และตองการเขาสังกัด
องคการบริหารสวนตำบลทัพไทย ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน และข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 
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    (7) จัดใหมีแหลงคนควา และเรียนรูท่ีเพียบพรอม ทันสมัยอยางท่ัวถึง เชนหองสมุด
ประชาชน ศูนยการเรียนรูชุมชน เพ่ือสรางโอกาสทางการศึกษา ท้ังในหลักสูตร และนอกหลักสูตร 
    (8) สงเสริม สนับสนุนการสรางจิตสำนึกใหประชาชน ใสใจการศึกษาของบุตร
หลาน และเขามามีสวนรวมในการพัฒนา การศึกษาของชาวตำบลสำเภาลูน 
    (9) ตองการสถานท่ีพักผอนหยอนใจ เชน สวนสาธารณะ สวนหยอม 
   (10) ตองการสถานท่ีสำหรับเลนกีฬาหรือออกกำหลังกาย  

     

4.1.4  ปญหาดานสังคม 
 (1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

   - บุคลากรท่ีมียังขาดทักษะในการแกปญหาดานการปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
    - ประชาชนสวนใหญขาดความรูในการปองกันภัยและแกไขปญหาเบื้องตน 
   (2) การรักษาความสงบเรียบรอย 
    - ขาดแผนการปองกันอาชญากรรม และยังมีปญหาโจรกรรมภายในตำบล 
    - ชุมชนขาดความเขมแข็งและสามัคคี 
   (3) ยาเสพติด 
    - ปญหาการแพรระบาดยาเสพติดในพ้ืนท่ี 
    - การอบรมใหความรูเก่ียวกับยาเสพติดยังไมท่ัวถึง โดยเฉพาะกลุมเสี่ยง คือ เด็ก 
เยาวชน 
   (4) ปญหาสังคมและความยากจน 
   - สินคาราคาแพง คาครองชีพสูงข้ึน 
    - ขาดทุนทรัพย และการรวมกลุมในการประกอบอาชีพ 
    - ไมมีท่ีดินทำกินเปนของตนเอง 
   (5) ปญหาสวัสดิการสังคม 
    - งบประมาณในการจดัสรรชวยคนยากไรหรือคนดอยโอกาสยังไมเพียงพอ 

ความตองการดานสังคม 
    (1) สงเสริม สนับสนุน ประชาธิปไตย และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
    (2) สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน 
    (3) สงเสริม สนับสนุนคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 
    (4) สงเสริม สนับสนุน การสังคมสงเคราะหอยางครอบคลุม 
    (5) สงเสริมหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำรงชีวิต 
    (6) รณรงค “หมูบานสีขาว เพ่ือปลอดยาเสพติด” 
    (7) สงเสริม และปรับปรงุงานปองกัน และบรรเทาสาธารณภัย 
    (8) สงเสริม ปรับปรุงการปองกันรกัษาความสงบเรียบรอยในชีวิต และทรัพยสิน 
    (9) สงเสริม และสนับสนุนกิจกรรมของ อสม. และผูสูงอายุ อยางตอเนื่อง และ
ครอบคลุม 
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4.1.5  ปญหาดานเศรษฐกิจ 
  (1) ผลผลิตทางการเกษตร 
  - ไมมีการประกันราคาสินคาเกษตรในสินคาบางประเภท 
  - ปลูกพืชชนิดเดียวกันมากเกินไป 
  - ผลผลิตทางเกษตรคุณภาพตกต่ำ 
  - ตนทุนในภาคเกษตรสูงข้ึน 
  (2) รายได 
  - ประชาชนมีรายไดนอย 
  - ขาดเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพ 
  - งบประมาณ/กองทุนสงเสริมอาชีพไมเพียงพอ 
  - แหลงงบประมาณนอกระบบคิดอัตราดอกเบี้ยสูง 
  - เกิดหนี้สินจากภาคเกษตร 
  (3) การรวมกลุมอาชีพ 
  - กลุมอาชีพท่ีมีอยูขาดความเขมเข็ง 
  - ไมมีหนวยงานหรือบุคลากรสนับสนุนหรือสรางความรูในการบริหารจัดการ

เก่ียวกับภาคเกษตร 
  - ขาดการสงเสริมอาชีพอยางจริงจังและตอเนื่อง 
  - มีการรวมกลุมเฉพาะกิจเพ่ือขอรับงบประมาณสนับสนุน 
 (4) ความรูและเทคนิคการพัฒนาอาชีพ 
  - ประชาชนขาดความรู ความเขาใจ และยังขาดผูนำในการดำเนินงานพัฒนา

ปรับปรุงผลผลิตใหมีระยะใชนานข้ึน และพัฒนาคุณภาพสินคาใหดียิ่งข้ึน ตามความตองการของ
ตลาด 

 - ขาดการบริหาจัดการท่ีดี 
    (5) ปญหาการวางงาน 
    - ไมมีอาชีพเสริมรองรับหลังจากทำการเกษตร 
    - ปญหาข้ึนคาแรง   
    ความตองการดานเศรษฐกิจ 
    ความตองการดานการผลิต การตลาด รายไดและการมีงานทำ 

(1)  จัดตั้งศูนยขอมูลในการผลิตทางการเกษตร 
        (2)  ฝกอบรมความรู  ดานวิชาการ และการศึกษาดูงาน 
         (3)  สนับสนุนเงินทุนพรอมอุปกรณ 
         (4)  ใหความรูทางดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

 

4.1.6  ปญหาดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
  (1) ขยะมูลฝอย 
  - ขาดสถานท่ีในการท้ิงขยะ /ถังขยะในครัวเรือน 
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 (2) ทรัพยากรธรรมชาติ 
  - ทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนท่ีขาดการดูแลหรืออนุรักษใหดีข้ึน 

     - ประชาชนขาดความรู ความเขาใจและขาดจิตสำนึกในการอนุรักษปองกัน 
บำรุงรักษาและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
    - ประชาชนสวนใหญยังขาดการเอาใจใสดูแลและหวงแหนธรรมชาติ 

ความตองการดานเทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 - สงเสริม และสนับสนุนประชาชนในการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว รณรงคใหประชาชน 

รวมมือในการลดสภาวะโลกรอน หันมาใชพลังงานทดแทน สรางเครือขายความรวมมือในการประสานงาน 
และดำเนินงานระหวางองคกรภาครัฐ เอกชน และประชาชนในดานจัดการสิ่งแวดลอม 
 

   4.1.7  ปญหาดานการสาธารณสุข  
(1) การบริการดานสาธารณสุข 

    - การเผยแพรและประชาสัมพันธใหความรูยังไมท่ัวถึงและครอบคลุม 
    - งบประมาณในการใหบริการดานสาธารณสุขมีไมเพียงพอ 
    - การบริการสาธารณสุขไมท่ัวถึง เนื่องจากบุคลากรไมเพียงพอ 
    (2) สวัสดิการดานสาธารณสุข 
    - หลักประกันสุขภาพยังไมท่ัวถึง 
    (3) โรคติดตอ 
    - การประชาสัมพันธยังไมท่ัวถึง ประชาชนขาดความรูในการปองกันตัวเองจากโรค
ตางๆ 
    - ปญหาอัตราการแพรระบาดของโรคติดตอเพ่ิมข้ึน เม่ือมีการเปดการคาเสรี
ประชาคมอาเซียน 

ความตองการดานสาธารณสุข และการอนามัย 
    - การสงเสริม และพัฒนาคุณภาพชีวิตใหประชาชนมีสุขภาพอนามัยท่ีแข็งแรง 
สมบูรณ คุณภาพชีวิตท่ีดีถวนหนา มีความปลอดภัยจากโรคระบาด สงเสริมสุขภาพอนามัย และสุขภาพจิต
ของประชาชนในชุมชน และโรงเรียนเพ่ือตอสูปญหาอุปสรรคในการดำรงชีวิต มีการวางแผนครอบครัว ให
เหมาะสมกับสภาวะการดำรงชีพ ปองกัน และฟนฟูผูติดยาเสพติดอยางตอเนื่อง และยั่งยืน เฝาระวังการ
ปองกันควบคุมโรคติดตอตางๆรวมท้ังการแพรระบาดของโรคท่ีเกิดจากสัตว สรางความเขาใจ และสรางความ
รวมมือกับประชาชน และผูประกอบการคาในการคุมครองผูบริโภคเพ่ือใหมีชีวิตท่ีดีตอไปในสังคม รวมท้ังให
ความสำคัญและการสงเสริมรักษาสุขภาพตนเองมากข้ึน 
   4.1.8  ปญหาดานการเมืองการบริหาร 
     (1) การบริหารงานของ อบต. 
    - การปฏิบัติงานในสวนตางๆ ยังไมสัมฤทธิ์ผลสูงสุด 
    - การใหบริการประชาชนยังไมท่ัวถึง 
    - การเผยแพรประชาสัมพันธขอมูลขาวสารยังไมครอบคลุม 
    - ข้ันตอนกระบวนการในการใหบริการมีลำดับข้ันตอนมากไปทำใหการบริการลาชา 
    (2) การเมืองการปกครอง 
    - ประชาชนขาดความรู ความเขาใจในกฎหมายพ้ืนฐาน 
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    - ประชาชนขาดความรู ความเขาใจเก่ียวกับเรื่องสิทธิและบทบาทของตนเอง และ
ระดับชาติมีนอย 
    - ประชาชนยังไมกลาแสดงออกทางการเมือง 
    - ปญหาการบริหารและการจัดการของหมูบาน 
    - ปญหาความเขมแข็งขององคกรภาคประชาชน 

ความตองการดานการเมืองการบริหาร 
    (1) พัฒนาระบบบริหารจดัการใหเกิดธรรมมาภิบาลภายใตระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข โดยยึดหลักการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดีเปนเครื่องมือหลักในการ
บริหารองคการบริหารสวนตำบลทัพไทย ซ่ึงมีแนวทางการดำเนินงานดังนี้ 
    - สงเสริม  และรักษาไวซ่ึงสถาบัน  ชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย  ตลอดจนการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
    - บริหารจัดการดวยหลักนิติธรรม  คุณธรรม  ความคุมคา  ความโปรงใส 
ตรวจสอบได 
    - บริหารจัดการแบบมีสวนรวม โดยเนนใหประชาชนเขามามีสวนรวม  รวมคิด  
รวมวางแผน  รวมปฏิบัติ  รวมติดตามประเมินผล  รวมตรวจสอบการบริหารองคการบริหารสวนตำบล 
    - สรางระบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ  โปรงใส  มีขีดความสามารถในการ
แกไขปญหาความเดือดรอนไดตรงตามความตองการของประชาชน 
    - ปลกูจิตสำนึกในการรับผิดชอบตอสังคมโดยรวม รักษาระเบียบวินยั เคารพ
กฎหมาย  เสริมสรางความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
    -  มีการนำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการใหบริการประชาชน  เพ่ือความสะดวก 
และรวดเร็ว 
    - สงเสริมใหหมูบานมีการเติบโตแบบยั่งยืน ปรับปรุงการจัดเก็บรายไดใหเหมาะสม 
และเปนธรรม เพ่ือนำรายไดมาพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลทัพไทยตอไป 
    - เนนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลทัพไทยอยางตอเนื่อง เพ่ือ
สรางคุณภาพในการทำงาน 
 

 

 

 

   การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน นั้น เปนการสรางความเขมแข็ง
ของชุมชนในการรวมคิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดทำสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนท่ีของ
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินในทุกดาน การพัฒนาองคการบริหาร
สวนตำบลสำเภาลูนจะสมบูรณได จำเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน ในพ้ืนท่ีเกิดความตระหนักรวมกัน
แกไขปญหาและความเขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง  องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ยังได
เนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังไดเนนการสงเสริมและ
สนับสนุนใหการศึกษาเด็กกอนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนใหพรอมท่ีจะเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพโดยยึดกรอบ 
แนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา สวนดานพัฒนาอาชีพนั้น  จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองใน
ทองถ่ิน และยังจัดใหตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยสวนรวม 

5. ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบล 
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   การวิเคราะหภารกิจอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. ใชเทคนิค 
SWOT เขามาชวย ท้ังนี้เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตำบล มีอำนาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดำเนินการแกไข
ปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส 
อุปสรรค ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน กำหนดวิธีการ
ดำเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน  ท้ังนี้สามารถวิเคราะหภารกิจ
ใหตรงกับสภาพปญหา โดยสามารถกำหนดแบงภารกิจได เปน 7 ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยูใน
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ดังนี้ 

 

5. ภารกิจอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน 
 

ภารกิจ กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจ 
1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวของดังน้ี 
1.1 จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ใหมีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณปูการ (มาตรา 16(5)) 

ดานโครงสรางพื้นฐานมีภารกิจที่เก่ียวของ
การการซอม การสราง การบำรุงรักษา ไฟฟา 
ประปา สาธารณูปโภค สวนใหญ ดังนั้น การ
กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจในดาน นี้ 
คือ กองชาง  

2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 
2.1  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 

67(6)) 
2.2 ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ใหมีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา 

และผูดอยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับที่อยูอาศัย

(มาตรา 16(2)) 
2.6 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(มาตรา 16(19)) 

ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวของ
กับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ทั้งดวย
สุขภาพพลานามัย และการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต ดังนั้น การกำหนดสวนราชการรองรับ
ภ า ร กิ จ ใน ด า น  เป น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ประสานงานใน 2 สวนราชการ คือ สำนัก
ปลั ด  และกองการศึกษ า ศาสน าและ
วัฒนธรรม โดยในสวนของกองการศึกษาฯ 
อยูในงานกิจกรรมเดก็และเยาวชน 

3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

3.1 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของ 

ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบรอย ดานนี้เปนการให
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ
ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางดาน 
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ภารกิจ กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจ 
   แผนดิน (มาตรา 68(8) 

3.1 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.2 จัดใหมีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.3 การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 

(มาตรา 16(17)) 
การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

โครงสรางพืน้ฐานดวย  ดงันัน้ การกำหนด
สวนราชการรองรับภารกิจเปนการ
ประสานงานการปฏิบัติระหวาง 2 สวน
ราชการ คือ กองชาง และสำนักปลัด ใน
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการ
ทองเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

4.1 สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ใหมีและสงเสริมกลุม เกษตรกร และกิจการสหกรณ  (มาตรา 

68(7))68(5)) 

ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทนุ 
พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว ภารกิจใน
ดานนี้เก่ียวของกับการมีสวนรวม ของ
ประชาชนในการสงเสริมอาชีพและความ 

4.1 บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.2 ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.3 การทองเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.4 กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา 68(11)) 
4.5 การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 

การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

เปนอยูของประชาชน ดังนัน้การกำหนดสวน
ราชการรองรับดานนี้ มกีารประสานการ
ปฏิบัติงานระหวาง 2 สวนราชการคือ กอง
คลัง และสำนักปลัด อยูในงานสวัสดิการ
สังคมและสงเคราะห 

5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมมีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

5.1 คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และทีส่าธารณะ 
รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิง่ปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพษิตางๆ (มาตรา 17 (12)) 

ดานการบริหารจัดการอนุรักษทรัพยากรและ
สิ่งแวดลอม ภารกิจในดานนี้เก่ียวของกับ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการ
สงเสริมสภาพแวดลอมในชุมชน ดังนั้นการ
กำหนดสวนราชการรองรับดานนี้ คือ สำนัก
ปลัด ในงาน สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย และกอง
ชาง  

6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญา
ทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และ 
วัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน (มาตรา 67(8) 

6.2 สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของ

ทองถ่ิน (มาตรา 17(18)) 

ดานการศาสนา ศิลปวัฒ นธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน ภารกิจใน
ดานนี้เก่ียวของกับภูมิปญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้นการกำหนด
สวนราชการรองรับดานนี้ คือ กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวน
ราชการและองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

 7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการ 
      พัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 45(3)) 
 

ดานการบริหารจัดการและการสนับสนนุการ
ปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน  ภารกิจในดานนี้
เก่ียวของกับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดังนั้นการ 
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ภารกิจ กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจ 
7.2 ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามทีท่างราชการมอบหมายโดยจัดสรร 
      งบประมาณหรือบุคลากรใหตามความจำเปนและสมควร (มาตรา 
      67(9)) 
7.3 สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน  

(มาตรา 16(16)) 
7.4  การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน (มาตรา 17(3) 
7.5  การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอระหวางองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

กำหนดสวนราชการรองรับดานนี้ คือ สวน
ราชการทุกกองในองคการบริหารสวนตำบล
สำเภาลนู (สำนักปลัด กองคลัง กองชาง กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และ หนวย
ตรวจสอบภายใน) 

 

ภารกิจท้ัง 7 ดานตามท่ีกฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบลสามารถจะ
แกไขปญหาขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูนไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
คำนึงถึงความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวยการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบล 
จะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ 
แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของ ผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบลเปนสำคัญ 

 
 
 
 
 
 

 
 องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน นำภารกิจท่ีไดวิเคราะหตามขอ 5 นำมากำหนดภารกิจหลัก 
และภารกิจรอง ดังนี้ 

ภารกิจ การกำหนดสวนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 

1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการสงเสริมการศึกษา 

 
1. กองชาง 
2. สำนักปลัด 
3. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ภารกิจรอง 
1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพ

ทางการเกษตร 
4. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน 
5. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
6. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความ

สงบเรียบรอย 
8. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. สำนักปลัด 
3. สำนักปลัด 
4. กองคลัง 
5. ทุกสวนราชการ 
6. ทุกสวนราชการ  
7. สำนักปลัด 
8. สำนักปลัด 

 
9. สำนักปลัด 

6. ภารกิจหลกัและภารกจิรองที่ องคการบริหารสวนตำบลจะดำเนินการ  
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  องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  กำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน  4  
สวนราชการ  กับ  1  สวนราชการท่ีมีฐานะต่ำกวากองหรือเทียบเทากอง  โดยใหข้ึนตรง 
ตอปลัดองคการบริหารสวนตำบล  ไดแก 

  1. สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบลสวนตำบล 
  2. กองคลัง 
  3. กองชาง 

   4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   5. หนวยตรวจสอบภายใน 
  โดยมีกรอบอัตรากำลังท้ังสิ้น 45 อัตรา  ซ่ึงไดกำหนดตำแหนงผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็ก
เล็กเพ่ือรอการจัดสรรตำแหนงจากกรมฯ จำนวน  3  อัตรา และเนื่องจากท่ีผานมาองคการบริหารสวนตำบล
สำเภาลูน มีภารกิจ อำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ และปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึนจำนวนมากและจำนวน
บุคลากรท่ีมีไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน  ดังนั้น จึงมีความจำเปนในการกำหนดตำแหนงเพ่ิมใหมเพ่ือรองรับ
ภารกิจอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบและปริมาณงานท่ีเพ่ิมสูงข้ึน  และในกองท่ีมีตำแหนงงานซ้ำซอน 
ก็มีความจำเปนตองยุบเลิกตำแหนงเนื่องจากมีตำแหนงเพียงพอในการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและ
เพียงพอแลว  เพ่ือเปนการแกปญหาการบริหารงานของสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน 
ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป ดังนี้ 
 

  1. วิเคราะหอัตรากำลังท่ีมี ขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน 
  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ  สำหรับ

องคกร  ซ่ึงชวยผูบริหารกำหนด  จุดแข็ง  และ  จุดออน  ขององคกรจากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตางๆ ตอการทํางานขององคกร การ
วิเคราะห SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการทํางานในองคกร
ยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis 
มีปจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา 2 สวน  ดังนี ้
    

1.1 การวิเคราะหศักยภาพในการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององคการบริหารสวน
ตำบลสำเภาลูน  

การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับองคกร ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนดจุดแข็ง และจุดออนขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตางๆ ตอการทํางานขององคกรการ
วิเคราะห SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง นอกจากนี้ยัง
บอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยัง 

 

7. สรุปปญหา และแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
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มีประสิทธิภาพอยู มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis มี
ปจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา 2 สวน  ดังนี้    

 

 1) ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก  
S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน                

เปนขอดีท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดาน
การผลิต  จุดแข็ง ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ     

 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัย
ภายใน  เปนปญหาหรือขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธี
ในการแกปญหานั้น     

 2) ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 
 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม

ภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ี
โอกาสนั้น เปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน ผูบริหาร
ท่ีดีจะตองเสาะ แสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม
ภายนอก ซ่ึงการบริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหได
จริง  

 

 วิเคราะหปจจยัภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน (ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลำเนาอยูในพ้ืนท่ี อบต. และพ้ืนท่ีใกล อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ป เปนวัยทำงาน 
3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทำใหการทำงานละเอียด 
รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 
5. เปนคนในชุมชนสามารถทำงานคลองตัว   
โดยใชความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออน   W 
1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ อบต. 
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวา 
หลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 

1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทำใหเกิด 

ความรวมมือในการทำงานงายข้ึน 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหาร 

และการทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ขอจำกัด   T 

1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 

2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก

ของงาน 

3. พ้ืนท่ีกวางทำใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 

4. มีความกาวหนาในวงแคบ 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตวัผูบริหาร 
และการทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 
5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนาของ
บุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 
6. สงเสริมใหมีการนำความรูและทักษะใหม ๆ ที่ไดจาก
การศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

จุดออน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากวาง ปญหามากทำใหบางสายงาน 
มีบุคลากรไมเพียงพอหรือไมม ี
3. อาคารสำนักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต.ด ี
2. มีความคุนเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยูกระจายทัว่เขต อบต. ทำใหรู สภาพ
พื้นที่ ทัศนคติของประชาชนไดด ี
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี /ปริญญาโท
เพิ่มข้ึน 
5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการ
ชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 
 

ขอจำกัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก 
ความสัมพันธแบบเครือญาติในชุมชน การ  ดำเนนิการ
ทางวนิัยเปนไปไดยากมกักระทบญาติพีน่อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูที่
มีจำกัดทำใหตองเพิ่มพูนความรูใหหลากหลายจึงจะ
ทำงานได ครอบคลุมภารกิจ  

ของ อบต. 
3. งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพืน้ที่  
จำนวนประชากร และภารกิจ 

 

 3) จุดแข็ง (Strength-S) ขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน 
  1) องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน เปนองคกรท่ีมีกฎหมายรองรับเปนนิติ
บุคคล ท่ีอยูใกลชิดกับประชาชนมากท่ีสุด สามารถแกไขปญหาและตอบสนองความตองการของประชาชนได
อยางรวดเร็วและท่ัวถึง 
  2) องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน มีผูบริหารทองถ่ิน ท่ีสามารถแกไขปญหาได
ตรงตามความตองการของประชาชนมีหลักการบริหารและนโยบายในการทำงานเชิงรุก และมีฝายนิติบัญญัติ
ท่ีสามารถเรียกเปดประชุมสภาฯ เพ่ือแกไขปญหาใหประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
  3) องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน มีงบประมาณมากกวาหนวยงานรัฐรูปแบบ
อ่ืน มีเครื่องมือ เครื่องใชในการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพ เพียงพอ และทันสมัย ดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และสามารถกำหนดกรอบการพัฒนาหรือจัดสรรงบประมาณเพ่ือดำเนินการตางๆ ไดอยางรวดเร็ว 

 4) องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน มีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถมี
ศักยภาพ และแนวคิดในการทำงานสมัยใหม มีสายการบังคับบัญชาท่ีชัดเจน มีการแบงงานกันทำ มีหนาท่ี
ความรับผิดชอบท่ีชัดเจน มีสถานท่ีปฏิบัติงานท่ีเอ้ือตอการทำงาน รวมถึงมีการรวมกลุมของผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงาน 
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 4) จุดออน (Weak –W) ขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน 
 1) นโยบายของผูบริหารมีการปรับเปลี่ยนเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล 

จังหวัด และความตองการของประชาชน จึงทำใหการปฏิบัติงานตามอำนาจหนาท่ีไมตอเนื่อง 
  2) องคการบริหารสวนตำบล เปนองคกรท่ีมีพ้ืนท่ีในการความรับผิดชอบครอบคลุม              

ท้ังตำบล ทำใหการบริหารจัดการงบประมาณไปสูพ้ืนท่ีไมท่ัวถึง และตอเนื่อง อีกท้ังไมมีระบบในการติดตาม
ประเมินผลการทำงานอยางจริงจัง รวมถึงขาดการประชาสัมพันธผลการปฏิบัติงานขององคกร 

 3) บุคลากรภายในองคกรขาดการพัฒนาทักษะหรือความชำนาญเฉพาะทาง                
อยางตอเนื่องสงผลใหการทำงานมีประสิทธิภาพลดนอยลง 

  4) องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน มีสวนราชการไมครบทุกสวน ทำใหการ
ปฏิบัติงาน                ท่ีเก่ียวของลาชาในบางครั้ง เนื่องจากไมมีเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานโดยตรง  

 5) ประชาชนไมรูบทบาทหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภทขาด
ความเขาใจในระบบบริหารงานของแตละองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ทำใหเกิดความเขาใจคลาดเคลื่อนวา
เปนองคกรท่ีตองรับผิดชอบและแกไขปญหาตาง ๆ ท้ังหมดของประชาชนทุกพ้ืนท่ี 

 6) องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ไมมีนายกองคการบริหารสวนตำบล ทำให
การดำเนินงานดานบริหารงานบุคคลมีความลาชา เนื่องจากหากจะดำเนินการเรื่องงานบุคคลใด ๆ จะตองขอ
ความเห็นชอบตอคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุรินทร (ก.อบต.จังหวัดสุรินทร) กอนทุกคราว เปน
เรื่องๆ ไป  

 5) โอกาส (Opportunity –O) ท่ีเอ้ือตอการพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบล            
สำเภาลูน 

 1) นักการเมือง นักวิชาการ และบุคคลท่ีมีชื่อเสียงสนับสนุนใหมีนโยบายการ
กระจายอำนาจสูองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีการตอบรับจากประชาชนในการกระจายอำนาจสูองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและการดำเนินการ ทำใหเอ้ือตอการแกไขปญหาความเดือดรอนของประชาชนไดอยาง
สะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

  2) กระแสต่ืนตัวของประชาชนในเรื่องของการธำรงรักษาไวในสวนของ
วัฒนธรรม                 ภูมิปญญาทองถ่ิน จารีตประเพณี ถ่ินเกิดในจังหวัดสุรินทร สงผลใหการเพ่ิมมูลคา
ทางดานการทองเท่ียวทำใหเศรษฐกิจดีข้ึน 

 3) นโยบายจัดสวัสดิการของรัฐบาล ทำใหมีผลตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน                  ในทองถ่ินไดมากยิ่งข้ึน 

 4) กระแสการตื่นตัวของประชาชนในเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทำให
ประชาชนมีความสนใจและตองการผลิตภัณฑท่ีทำจากผลิตภัณฑในทองถ่ินมาใชในชีวิตประจำวัน 

 5) สถาบันทางการศึกษาหรือหนวยงานอ่ืน ๆ พรอมสนับสนุนการพัฒนาหรือการ
ทำงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 6) การเขาสูการเปนประชาคมอาเซียน จะสงผลใหเกิดความรวมมือทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม
และความม่ังค่ัง ซ่ึงเอ้ืออาทรตอการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน และการพัฒนาดานตาง ๆ ขององคกร 

 

 6) ภัยคุกคาม (Threat – T) ขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน 
 1) ขอระเบียบ กฎหมาย ในเรื่องการจัดทำแผนพัฒนามีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง                  

ในระหวางท่ีเสนอขอกฎหมาย มีการสั่งการเปนครั้งๆไป และแตละครั้งการสั่งการไมเหมือนเดิมและระยะเวลา 
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ในการจัดทำแผนและงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมสอดคลองหรือเปนไปตามระเบียบของ
องคกรหรือหนวยงานสวนภูมิภาค ทำใหการขับเคลื่อนยุทธศาสตรไมเปนไปตามทิศทางเดียวกันและอาจทำให
เกิดสภาวะการตกต่ำของเศรษฐกิจทำใหการบริหารงบประมาณไมเปนไปตามท่ีวางแผนการดำเนินการไว 

  2) บุคลากรท้ังภาครัฐและเอกชนยึดถือวัฒนธรรมองคกรเกาๆ ไมยอมรับการ
เปลี่ยนแปลง ไมใหความสำคัญดานการพัฒนาบุคลากรเทาท่ีควร 

 3) การดำเนินการโครงการตามนโยบายของผูบริหารขัดตอระเบียบ กฎหมาย ทำ
ใหถูกตรวจสอบจากหนวยงานภายนอก สงผลใหไมสามารถดำเนินการโครงการท่ีดีและประโยชนไดอยาง
ตอเนื่อง 

 4) การเมืองขาดเสถียรภาพ รัฐบาลเปลี่ยนแปลงบอย สงผลใหการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรการพัฒนาในทุกระดับของประเทศ 

 

 2. สรุปปญหาเกี่ยวกับโครงสรางสวนราชการ ตำแหนงในสวนราชการ และแนวทางการแกไข 
ปญหาในอนาคต 
   การจัดสรรอัตรากำลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสาย
งานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลมากยิ่งข้ึน โดย
จุดเนนคือ กำหนดสายงานท่ีสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พรอมท้ังเอ้ือตอการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันไดแก   การโอน  การยาย  การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ท้ังนี้
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  ไดพิจารณาดวยวาอัตรากำลังท่ีมีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิง
คุณภาพและปริมาณเปนอยางไรเพ่ือใหสามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยให
พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา  ท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบ
หลัก  และวิเคราะหอัตรากำลังคนท่ีมี และท่ีขาด เพ่ือใชสำหรับการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน รวมถึงใชสำหรับ
ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป เพ่ือใหมีอัตรากำลังท่ีเหมาะสมระหวางคนกับงานท่ีมี ดังนี้ 
 

  1. โครงสรางสวนราชการ/อัตรากำลัง/อำนาจหนาท่ี/ภารกิจงานปจจุบัน ของสำนักปลัด 
  สำนักปลัด  มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานราชการท่ัวไปขององคการบริหาร

สวนตำบล  งานเลขานุการของนายกองคการบริหารสวนตำบล  รองนายกองคการบริหารสวนตำบลและ
เลขานุการนายกองคการบริหารสวนตำบล  งานกิจการสภาองคการบริหารสวนตำบล  การบริหารงานบุคคล
ของพนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ  และพนักงานจาง  งานสวัสดิการสังคม  งานสังคมสงเคราะห  งาน
พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  ผูสูงอายุ  และผูดอยโอกาส  งานกิจการขนสง  งานสงเสริมการทองเท่ียว  งาน 
สงเสริมการเกษตร  งานการพาณิชย  งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
งานเทศกิจ  งานรักษาความสงบเรียบรอย  งานจราจร  งานวิเทศสัมพันธ  งานประชาสัมพันธ  งานสงเสริม
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  งานนิติการ  งานคุมครอง  ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ  งาน
สิ่งแวดลอม  และราชการท่ีมิไดกำหนด  ใหเปนหนาท่ีของกอง  สำนัก  หรือสวนราชการใด ในองคการ
บริหารสวนตำบลเปนการเฉพาะ รวมท้ังกำกับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการ
บริหารสวนตำบลใหเปนไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตำบล  
งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย โดยมี
โครงสรางงานในสำนักปลัด  ดังนี้ 

 1.1  งานบริหารงานท่ัวไป 
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   1.2  งานนโยบายและแผน 
   1.3  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   1.4  งานนิติการ 
   1.5  งานสวัสดิการสังคม  
                       1.6  งานการเจาหนาท่ี 
   1.7  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
   1.8  งานกิจการสภาองคการบริหารสวนตำบล 
   1.9  งานสงเสริมการเกษตร 

 

   - สำนักปลัด คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในสำนักปลัด สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการ
วางแผน  นโยบาย อำนวยการท่ัวไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้ง
จะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถ
ปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 

   ปญหาท่ีเกิดข้ึน.- อัตรากำลังในสายวิชาการ และสายท่ัวไป รวมถึงพนักงานจางมีเพียงพอ
สำหรับการบริหารจัดการภายใน สำหรับงานท่ียังไมมีบุคลากรรับผิดชอบโดยตรง คือ งานนิติการ  งาน
สงเสริมการเกษตร งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ซ่ึงจำกัดโดยงบประมาณขององคการบริหารสวน
ตำบลสำเภาลูน 

 

   แนวทางในการแกไขปญหาในอนาคต.-ตำแหนงท่ีวาง องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน 
ใชวิธีการรับโอน ยาย เพ่ือแกไขปญหาในปจจุบัน และขอใชบัญชีผูสอบคัดเลือก สอบแขงขัน ในอนาคต  ได
กำหนด  ตำแหนง นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย เพ่ิม 1 อัตรา  เพ่ือรองรับภารกิจงานดานการปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัยท่ีเพ่ิมมากข้ึน  ยังไมมีความจำเปนท่ีจะยุบเลิกตำแหนง ในระยะเวลา 3 ป  

 

  2. สวนราชการ/อัตรากำลัง/อำนาจหนาท่ี/ภารกิจงานปจจุบัน ของกองคลัง 
   กองคลัง  มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ  งานการจายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
คาธรรมเนียม  และการพัฒนารายได  งานสรุปผล  สถิติการจัดเก็บภาษี  คาธรรมเนียม  งานนำสงเงิน  การ
เก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน  งานตรวจสอบใบสำคัญ  ฎีกาทุกประเภท  งานการจัดทำบัญชี  งาน
ตรวจสอบบัญชีทุกประเภท  งานเก่ียวกับเงินเดือน  คาจาง  คาตอบแทน  เงินบำเหน็จ  บำนาญ และเงินอ่ืนๆ 
งานจัดทำหรือชวยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  งานเก่ียวกับสถานะการเงินการคลัง  งาน
จัดสรรเงินตางๆ  งานทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตางๆ  งานควบคุมการเบิกจายเงิน  งานทำงบ
ทดลองประจำเดือน  และประจำป  งานเก่ียวกับการจัดซ้ือ  จัดจาง  จัดหา  งานทะเบียนคุม  งานการ
จำหนาย พัสดุ  ครุภัณฑ  และทรัพยสินตางๆ  งานเก่ียวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท  งานบริการขอมูล  
สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ  ดานการเงิน  การคลัง  การบัญชี การพัสดุและทรัพยสิน งานอ่ืนๆ  
ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมายและปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ  โดยมีโครงสรางงานในกองคลัง  ดังนี้ 

   2.1  งานการเงิน 
   2.2  งานบัญช ี

2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได  
2.4  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
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   - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองคลัง จะเนนท่ีเรื่องการเงิน  การ
บัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได  ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 

   ปญหาท่ีเกิดข้ึน.- อัตรากำลังในสายวิชาการ และสายท่ัวไป  มีเพียงพอสำหรับการบริหาร
จัดการภายใน สำหรับงานท่ีตองการเพ่ิมเพ่ือรองรับภารกิจงานท่ีเพ่ิมข้ึน คือ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
(งานแผนท่ีภาษี) ซ่ึงบุคลากรปฏิบัติงานดานนี้ยังไมเพียงพอ 

 

  แนวทางในการแกไขปญหาในอนาคต.- ตำแหนงท่ีวาง องคการบริหารสวนตำบลสำเภา
ลูน ใชวิธีการรับโอน ยาย เพ่ือแกไขปญหาในปจจุบัน และขอใชบัญชีผูสอบคัดเลือก สอบแขงขัน ในอนาคต 
ขอกำหนดตำแหนง คนงาน เพ่ือปฏิบัติงานแผนท่ีภาษี 1 อัตรา และจำเปนท่ีจะยุบเลิกตำแหนง (วาง) 
ตำแหนง เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) เนื่องจากมีนักวิชาการพัสดุ 1 อัตรา และ ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 
อัตรา สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเพียงพอแลว ในระยะเวลา 3 ป  

 

  3. โครงสรางสวนราชการ/อัตรากำลัง/อำนาจหนาท่ี/ภารกิจงานปจจุบัน ของกองชาง 
 กองชาง  มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ  งานสำรวจ  งานออกแบบ  และเขียนแบบ  

งานประมาณราคา  งานจัดทำราคากลาง  งานจัดทำขอมูลทางดานวิศวกรรมตางๆ  งานจัดเก็บและทดสอบ
คุณภาพวัสดุ  งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสรางพ้ืนฐาน  อาคาร  สะพาน  คลอง  แหลงน้ำ  งานติดตั้งซอม
บำรุงระบบไฟสองสวางและไฟสัญญาณจราจร  งานปรับปรุงภูมิทัศน  งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผัง
เมือง  งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานตรวจสอบการกอสราง  งานจัดทำแผนปฏิบัติงาน
การกอสราง  และซอมบำรุงประจำป  งานควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง  งานจัดทำประวัติ  ติดตาม  
ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  งานจัดทำทะเบียนประวัติการใชเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งาน
แผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานเก่ียวกับการประปา  งานเก่ียวกับการชางสุขาภิบาล 
งานชวยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล  งานชวยเหลือสนับสนุนการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  งาน
ชวยเหลือสนับสนุนดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซ้ือ  เก็บรักษา  
การเบิกจายวัสดุ  อุปกรณ  อะไหล  น้ำมันเชื้อเพลิง  งานบริการขอมูล  สถิติ  ชวยเหลือใหคำแนะนำทาง
วิชาการดานวิศวกรรมตางๆ  งานอ่ืนท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  โดยมีโครงสรางงานในกองชาง  ดังนี้ 

  3.1  งานกอสราง 
3.2  งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
3.4  งานผังเมือง 

   - กองชาง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองชาง สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องสาย
งานชาง  การกอสราง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ
แตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถ
ปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 
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  ปญหาท่ีเกิดข้ึน.- อัตรากำลังในสายวิชาการ  และสายท่ัวไป  รวมถึงพนักงานจางมีเพียงพอ
สำหรับการบริหารจัดการภายใน สำหรับงานท่ีตองการเพ่ิมเพ่ือรองรับภารกิจงานท่ีเพ่ิมข้ึน คือ งานออกแบบ
และควบคุมอาคาร   
  แนวทางในการแกไขปญหาในอนาคต.-ตำแหนงท่ีวาง องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน
ใชวิธีการรับโอนยาย เพ่ือแกไขปญหาในปจจุบัน และขอใชบัญชีผูสอบคัดเลือก สอบแขงขัน ในอนาคต ขอ
กำหนดตำแหนง วิศวกรโยธา  เพ่ือรองรับปริมาณงานดานโครงสรางท่ีเพ่ิมมากข้ึน 1 อัตรา ในระยะเวลา 3 ป 
 

   4. โครงสรางสวนราชการ/อัตรากำลัง/อำนาจหนาท่ี/ภารกิจงานปจจุบัน ของกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ  งานบริหาร
การศึกษา  งานพัฒนาการศึกษา  ท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา  การศึกษานอกระบบการศึกษา  และ
การศึกษาตามอัธยาศัย  เชน  การจัดการศึกษาปฐมวัย  อนุบาลศึกษา  ปฐมศึกษา  มัธยมศึกษา  และ
อาชีวศึกษา  งานบริหารวิชาการดานการศึกษา  งานโรงเรียน  งานกิจการนักเรียน  งานการศึกษาปฐมวัย  
งานขยายโอกาสทางการศึกษา  งานฝกและสงเสริมอาชีพ  งานหองสมุด  งานพิพิธภัณฑ  งานเครือขายทาง
การศึกษา  งานการศาสนา  งานบำรุงศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถ่ิน  และวัฒนธรรมอันดีของ
ทองถ่ิน  งานการกีฬาและนันทนาการ  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน  และการศึกษานอกโรงเรียน  งานศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก  งานสงเสริมสวัสดิการสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา  งานบริหารงานบุคคลของ
พนักงานครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจาง  และพนักงานจางสังกัดสถานศึกษาและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
กรณียังไมจัดตั้งกองการเจาหนาท่ี  งานบริการขอมูล  สถิติ  ชวยเหลือ  ใหคำแนะนำทางวิชาการ  งานอ่ืนๆ  
ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  โดยมีโครงสรางงานในกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  ดังนี้ 

   4.1  งานบริหารการศึกษา 
4.2  งานสงเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.3  งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
4.4  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

 

  - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชใน
การบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณี
วัฒนธรรมทองถ่ิน  ภูมิปญญา  การบริการสาธารณะ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจ ุ แตงตั้งจะใช
คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานได
เต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 

  ปญหาท่ีเกิดข้ึน.- อัตรากำลังในสายวิชาการ  และสายท่ัวไป  รวมถึงพนักงานจางมีเพียงพอ
สำหรับการบริหารจัดการภายใน สำหรับงานท่ีตองการเพ่ิมเพ่ือรองรับภารกิจงานดานการบริหารการศึกษาท่ี
เพ่ิมข้ึน  เพ่ือชวยเหลือการปฏิบัติงาน (ตกแตงสวน) ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 

  แนวทางในการแกไขปญหาในอนาคต.-ตำแหนงท่ีวาง องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน 
ใชวิธีการรับโอนยาย  เพ่ือแกไขปญหาในปจจุบัน  และขอใชบัญชีผูสอบคัดเลือก  สอบแขงขัน ในอนาคต ขอ
กำหนดตำแหนง คนงาน (งานแผนท่ีภาษี) เพ่ือรองรับปริมาณงานดานโครงสรางท่ีเพ่ิมมากข้ึน 1 อัตรา ใน
ระยะเวลา 3 ป 
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   5. โครงสรางสวนราชการ/อัตรากำลัง/อำนาจหนาท่ี/ภารกิจงานปจจุบัน ของหนวย
ตรวจสอบภายใน 
    หนวยตรวจสอบภายใน  มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานจัดทำแผนการ
ตรวจสอบภายในประจำป  งานการตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน  การบัญชี  
เอกสารการรับการจายเงินทุกประเภท  ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน  การบัญชี  งานตรวจสอบ
การสรรหาพัสดุและทรัพยสิน  การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน  งานตรวจสอบการทำประโยชนจาก
ทรัพยสินขององคการบริหารสวนตำบล  งานตรวจสอบ  ติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน  
โครงการใหเปนไปตามนโยบาย  วัตถุประสงค  และเปาหมายท่ีกำหนดอยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลและ
ประหยัด งานวิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ  ประหยัด  คุมคาในการใชทรัพยากรของสวน
ราชการตาง ๆ  งานประเมินการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ  งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน  
งานบริการขอมูล  สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำแนวทางแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวยรับตรวจและ
ผูเก่ียวของงานอ่ืนๆ  ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

   5.1 งานตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล 
   5.2 งานบริหารงานท่ัวไป 

 

   ปญหาท่ีเกิดข้ึน.- หนวยตรวจสอบภายใน เปนสวนราชการหลัก อัตรากำลังท่ีมี นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 1 อัตรา และเปนตำแหนงท่ีมีคนครอง มีตำแหนงเพียงพอสำหรับการบริหารจัดการภายใน 

 

  แนวทางในการแกไขปญหาในอนาคต.- ยังไมมีความจำเปนท่ีจะกำหนดตำแหนง ใน
ระยะเวลา 3 ป 
 

สรุปการกำหนดตำแหนงเพ่ิมใหม/ยุบเลิกตำแหนง รอบปงบประมาณ 2567-2569 
ลำดับ สวนราชการ ขอกำหนดเพ่ิม จำนวน วิธีดำเนินการ 

1 สำนักปลดั 1.นักปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย (ปก./ชก.) 

1 -เพ่ือรองรับภารกิจงานดานการปองกันและ
บรรเทาสาธาณภัยท่ีเพ่ิมมากข้ึน 

2 กองคลัง 1.เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 
 
 
 
2.คนงาน (พนักงานจางท่ัวไป) 

1 
 
 
 

1 

ขอยุบเลิกตำแหนง  เน่ืองจากมีตำแหนง 
นักวิชาการพัสดุ และตำแหนงผูชวยเจา
พนักงานพัสดุ ปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและเพียงพอแลว 
-เพ่ือรองรับปริมาณงานดานการพัฒนาและ
จัดเก็บรายไดท่ีเพ่ิมมากข้ึน 

3 กองชาง 1.วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 -เพ่ือรองรับภารกิจงานดานการออกแบบ
และควบคมุอาคารท่ีเพ่ิมมากข้ึน 

4 กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1.คนงาน (พนักงานจางท่ัวไป) 1 -เพ่ือรองรับภารกิจงานท่ีเพ่ิมมากข้ึน และ
ตองการบุคลากรดานการใชแรงงานในการ
ปฏิบัติงานดานตกแตงสวน การดแูลตนไม 
ดอกไมฯ ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

5 หนวยตรวจสอบ
ภายใน 

- - - 
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 8.1   โครงสราง          
   จากการท่ีองคการบริหารสวนตำบล ไดกำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดำเนินการ
ดังกลาวโดยองคการบริหารสวนตำบล กำหนดตำแหนงของพนักงานสวนตำบลใหตรงกับภารกิจดังกลาว และ
ในระยะแรกการกำหนดโครงสรางสวนราชการท่ีจะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเปน
ภารกิจอยูในงาน หรือกำหนดเปนงาน และในระยะตอไป เม่ือมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองคการ
บริหารสวนตำบลพิจารณาเห็นวา ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเปนสวนตอไป  ดังนี้ 
 

 

 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม  
หมาย
เหตุ 

1. สำนักปลัด อบต. 
1.1  งานบริหารท่ัวไป 
1.2  งานนโยบายและแผน 
1.3  งานกฎหมายและคด ี
1.4  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.5  งานกิจการสภา อบต. 
1.6  งานสังคมสงเคราะห 
1.7  งานสงเสรมิอาชีพและพัฒนาสตร ี
1.8  งานสงเสรมิการเกษตร 
 

2.  กองคลัง 
2.1  งานการเงิน 
2.2  งานบัญชี 
2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
2.4  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
 

3. กองชาง 
3.1  งานกอสราง 
3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.3  งานผังเมือง 
3.4  งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
3.5  งานประสานสาธารณูปโภค  
 

4.  กองการศึกษา  ศาสนา และ  
วัฒนธรรม 
4.1  งานบริหารการศึกษา 
4.2  งานสงเสรมิการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม 

 

 

1. สำนกัปลัด อบต. 
1.1  งานบริหารงานท่ัวไป 
1.2  งานนโยบายและแผน 
1.3  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.4  งานนิติการ 
1.5  งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห 
1.6  งานการเจาหนาท่ี 
1.7  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
1.8  งานกิจการสภาองคการบริหารสวนตำบล 
1.9  งานสงเสรมิการเกษตร 
 

2.  กองคลัง 
2.1  งานการเงิน 
2.2  งานบัญชี 
2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
2.4  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
 

3. กองชาง 
3.1  งานกอสราง 
3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
3.4  งานผังเมือง 
 

4.  กองการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.1 งานบรหิารการศึกษา 
4.2 งานสงเสรมิการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.3 งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
4.4 งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

 

5.  หนวยตรวจสอบภายใน 
5.1 งานตรวจสอบ ตดิตาม และประเมินผล 
5.2 งานบรหิารงานท่ัวไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8.  โครงสรางการกำหนดสวนราชการ 
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8.2  การวิเคราะหการกำหนดตำแหนง 
  องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  ไดวิเคราะหการกำหนดตำแหนงจากภารกิจท่ีจะ

ดำเนินการในแตละสวนราชการในระยะเวลา 3 ปขางหนา  ซ่ึงเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละ
สวนราชการมีเทาใด เพ่ือนำมาวิเคราะหวาจะใชตำแหนงประเภทใด  สายงานใด  จำนวนเทาใด  ในสวน
ราชการนั้น  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  ปริมาณงาน  เพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการ
บริหารสวนตำบลสำเภาลูน และเพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูนเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยนำผลการวิเคราะหตำแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ป ดังนี ้

   กรอบอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569 
         องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  อำเภอบัวเชด  จงัหวัดสุรินทร 

สวนราชการ 

 
กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา  

3 ปขางหนา 

 
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล  
(นักบริหารงานทองถิ่น  ระดับกลาง/ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล  
(นักบริหารงานทองถิ่น  ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด อบต. (01)         

หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน  (ปก./ชก.) 1 1 1 1  - -  

นักวิชาการสาธารณสุข  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -  - -  

นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(ปก./ชก.) 

- 1 1 1 +1 - -  

เจาพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปง./ชง.) 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ(ประเภทผูมี
คุณวุฒิ) 

        

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางท่ัวไป         
นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1  -   
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1  -   

8.2 การวิเคราะหการกำหนด
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  อำเภอบัวเชด  จังหวัดสุรินทร 

สวนราชการ 

 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 
 

 
กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา      

3  ปขางหนา 

 
 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
กองคลัง (04)     - - -  
ผูอำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง  ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.)  1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมี
คุณวุฒิ) 

        

ผูชวยเจาพนักงานการเงินบัญชี 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางท่ัวไป         
คนงาน - 1 1 1 +1 - -  
กองชาง (05)         
ผูอำนวยการกองชาง  
(นักบริหารงานชาง  ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

วิศวกรโยธา  (ปก./ชก.)  - 1 1 1 +1 - -  
นายชางโยธา  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ(ประเภทผูมีคุณวุฒิ)         
ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -  
กองการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม
(08) 

    
 

   

ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานศึกษา  ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางท่ัวไป         
คนงาน 1 2 2 2 +1 - -  
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานไทยเจริญ         
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  1 1 1 1 - - -  
ครู  2 2 2 2 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ(ประเภทผูมีคุณวุฒิ)         
ผูชวยครู  - 1 1 1 +1 - -  
พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมทีักษะ)         
ผูดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -  

 
 

 
 
 



แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ประจำปงบประมาณ  2567– 2569   

 

45 
กรอบอัตรากำลัง 3 ป  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  อำเภอบัวเชด  จังหวัดสุรินทร 

 
 

สวนราชการ 

 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา      

3  ปขางหนา 

 
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด 
หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ศูนยพัฒนาเด็กเลก็บานสำเภาลนู         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -  

ครู  1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีทักษะ)         

ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

ผูดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานตาปน         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -  

ครู  1 1 1 1 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน (12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

รวม 41 45 45 45 +5 - -  
 



 

แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ประจำปงบประมาณ  2567– 2569   

 

จํานวน

คน
 เงินเดือน(1)

 เงินประจํา

ตําแหนง(2)
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

1
ปลัด อบต.                             

(นักบริหารงานทองถิ่น .)

บริหารทองถิ่น

ระดับกลาง
1  -     548,040     168,000 1 1 1  -  -  - 19,680    19,680     19,680          735,720       755,400         775,080

2
รองปลัด อบต.                     

(นักบริหารงานทองถิ่น )

บริหารทองถิ่น    

ระดับตน
1 1     475,560       42,000 1 1 1  -  -  - 15,240    15,720     16,440          532,800       548,520         564,960

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล

3
หัวหนาสํานักปลัด                  

(นักบริหารงานทั่วไป)

อํานวยการทองถิ่น

ระดับตน
1 1     462,240       42,000 1 1 1  -  -  - 13,320    15,240     15,720          517,560       532,800         548,520

4 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1     276,960 0 1 1 1  -  -  - 11,160    11,520     12,000          288,120       299,640         311,640

5 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1     344,280 0 1 1 1  -  -  - 10,560    14,640     13,080          354,840       369,480         382,560

6 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1     185,040 0 1 1 1  -  -  - 9,600      8,640        7,560          194,640       203,280         210,840

7 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1     185,040 0 1 1 1  -  -  - 9,600      8,640        7,560          194,640       203,280         210,840

8 นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก. 1  - 0 0 1 1 1 .+1  -  - 355,320    12,000     12,000          355,320       367,320         379,320

9 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1     171,720 0 1 1 1  -  -  - 6,480      7,080        7,080          178,200       185,280         192,360

10 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 1     232,920 0 1 1 1  -  -  - 7,560      7,800        8,040          240,480       248,280         256,320

พนักงานจางตามภารกิจ  (ประเภทผูมีคุณวุฒิ )

11 ผูชวยนักพัฒนาชุมชน  - 1 1     274,920 0 1 1 1  -  -  - 11,010    11,520     12,000          285,930       297,450         309,450

12 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  - 1  -     138,000 0 1 1 1  -  -  - 0      5,520        5,760          138,000       143,520         149,280

13 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  - 1 1     161,040 0 1 1 1  -  -  - 6,480      6,720        7,080          167,520       174,240         181,320

คาภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้น  (3) คาภาระคาใชจายรวม  (4)

หมายเหตุที่ ชื่อสายงาน ประเภท
จํานวน

ทั้งหมด

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน

อัตราตําแหนงที่คาดวา

จะตองใชในระยะเวลา   

 3 ปขางหนา
อตรากําลังคน  เพิ่ม/ลด

 
 

 
 

9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน (แผนอัตรากำลัง 3 ป 2567 – 2569) 
 
 

 

 

 

46 



 

แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ประจำปงบประมาณ  2567– 2569   

 

พนักงานจางทั่วไป

14 พนักงานขับรถยนต  - 1 1     108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0       108,000       108,000       108,000

15 นักการภารโรง  - 1 1     108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0       108,000       108,000       108,000

16 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  - 1 1     108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0       108,000       108,000       108,000

17
ผูอํานวยการกองคลัง              

(นักบริหารงานการคลัง)

อํานวยการทองถิ่น

ระดับตน
1  -     393,600       42,000 1 1 1  -  -  - 13,620    13,620     13,620       449,220       462,840       476,460

18 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1     376,080 0 1 1 1  -  -  - 13,320    13,320     13,440       389,400       402,720       416,160

19 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1     222,240 0 1 1 1  -  -  - 7,680      7,680        7,680       229,920       237,600       245,280

20 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. 1 1     168,360 0 1 1 1  -  -  - 6,480      6,840        6,960       174,840       181,680       188,640

พนักงานจางตามภารกิจ  (ประเภทผูมีคุณวุฒิ)                   -                     -                     -   

21 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  - 1 1     198,960 0 1 1 1  -  -  - 8,040      8,280        8,640       207,000       215,280       223,920

22 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  - 1 1     164,160 0 1 1 1  -  -  - 6,600      6,840        7,200       170,760       177,600       184,800

พนักงานจางทั่วไป                   -                     -                     -   

23 คนงาน    -  - 0 0 1 1 1 .+1  -  - 108,000 0 0       108,000       108,000       108,000

24
ผูอํานวยการกองชาง                  

(นักบริหารงานชาง)

อํานวยการทองถิ่น

ระดับตน
1  -     393,600       42,000 1 1 1  -  -  - 13,620    13,620     13,620       449,220       462,840       476,460

25 วิศวกรโยธา ปก./ชก.  -  - 0 0 1 1 1 .+1  -  - 355,320    12,000     12,000       355,320       367,320       379,320

26 นายชางโยธา ปง./ชง. 1 1     352,080 0 1 1 1  -  -  - 11,400    11,640     12,120       363,480       375,120       387,240

พนักงานจางตามภารกิจ  (ประเภทผูมีคุณวุฒิ)                   -                     -                     -   

27 ผูชวยนายชางโยธา  - 1 1     201,000 0 1 1 1  -  -  -         8,040      8,400        8,760       209,040       217,440       226,200

กองคลัง

กองชาง

จํานวน

คน
 เงินเดือน(1)

 เงินประจํา

ตําแหนง(2)
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

ที่ ชื่อสายงาน ประเภท
จํานวน

ทั้งหมด

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน

อัตราตําแหนงที่คาดวา

จะตองใชในระยะเวลา   

 3 ปขางหนา
อตรากําลังคน  เพิ่ม/ลด คาภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้น  (3) คาภาระคาใชจายรวม  (4)

หมายเหตุ
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แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ประจำปงบประมาณ  2567– 2569   

 

28 ผูชวยนายชางไฟฟา  - 1 1     138,000 0 1 1 1  -  -  -         5,520      5,760        6,000       143,520       149,280       155,280

กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม

29
ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา )

อํานวยการทองถิ่น

ระดับตน
1 1     435,720       42,000 1 1 1  -  -  - 13,200    13,320     13,320       490,920       491,040       504,360

30 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1     402,720 0 1 1 1  -  -  - 13,440    13,080     13,080       416,160       429,240       442,320

31 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1  -     297,900 0 1 1 1  -  -  - 9,720      9,720        9,720       307,620       317,340       327,060

พนักงานจางทั่วไป

32 คนงาน  - 1 1     108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0       108,000       108,000       108,000

33 คนงาน  -  -  - 0 0 1 1 1 .+1  -  - 108,000 0 0       108,000       108,000       108,000

34 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - 1  - 0 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0

35 ครู  - 1 1 0 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0

36 ครู  - 1 1 0 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0

37 ผูชวยครู  -  -  - 138,000 0 1 1 1 .+1  -  - 7,200 8,040 7,920       145,200       153,240       161,160

38 ผูดูแลเด็ก  - 1 1 0 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0

39 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - 1  - 0 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานไทยเจริญ

พนักงานจางตามภารกิจ  (ประเภทผูมีคุณวุฒิ)

พนักงานจางตามภารกิจ  (ประเภทผูมีทักษะ)

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานสําเภาลูน

จํานวน

คน
 เงินเดือน(1)

 เงินประจํา

ตําแหนง(2)
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

ที่ ชื่อสายงาน ประเภท
จํานวน

ทั้งหมด

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน

อัตราตําแหนงที่คาดวา

จะตองใชในระยะเวลา   

 3 ปขางหนา
อตรากําลังคน  เพิ่ม/ลด คาภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้น  (3) คาภาระคาใชจายรวม  (4)

หมายเหตุ
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40 ครู  - 1 1 0 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0

41 ผูดูแลเด็ก 1 1 0 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0

42 ผูดูแลเด็ก 1 1     108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0       108,000       108,000       108,000

43 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - 1  - 0 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0

44 ครู  - 1 1 0 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0

45 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1     311,640 0 1 1 1  -  -  - 11,880    12,240     12,960       323,520       335,760       348,720

(5). รวม 40 32    8,189,820   378,000 45 45 45 .+5  -  -     1,197 ,090     309,120      311,040        9,7 64,910       10,060,830     10,37 1,87 0

(6). ประมาณการประโยชนตอบแทนอื่นไมเกิน  15%       1,464,7 37        1,509,125       1,555,7 81

(7). รวมเปนคาใชจายบุคคลทั้งสิ้น     11,229,647       11,569,955     11,927 ,651

(8). คิดเปนรอยละ  40  ของงบประมาณรายจายประจําป        29.38        28.83        28.31

หมายเหต.ุ- 1. งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2567  จํานวน  38,220,000 บาท  คาใชจายเงินเดือน ฯลฯ  จํานวน  11,229,647  บาท

2. งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2568  จํานวน  40,131,000 บาท  คาใชจายเงินเดือน ฯลฯ  จํานวน  11,569,955  บาท 

3. งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2569  จํานวน  42,137,550 บาท  คาใชจายเงินเดือน ฯลฯ  จํานวน  11,927,651  บาท 

หนวยตรวจสอบภายใน

พนักงานจางตามภารกิจ  (ประเภทผูมีทักษะ)

พนักงานจางทั่วไป

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานตาปน

จํานวน

คน
 เงินเดือน(1)

 เงินประจํา

ตําแหนง(2)
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

ที่ ชื่อสายงาน ประเภท
จํานวน

ทั้งหมด

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน

อัตราตําแหนงที่คาดวา

จะตองใชในระยะเวลา   

 3 ปขางหนา
อตรากําลังคน  เพิ่ม/ลด คาภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้น  (3) คาภาระคาใชจายรวม  (4)

หมายเหตุ
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ขอ10.  แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง  3  ป 
 

โครงสรางการแบงสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน 

 
 

 

 
 

 
 

สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

 

 

 
 

กองคลัง 
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  

 

กองชาง 
ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน)  

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง/ระดับตน)  

 

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน)  
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โครงสรางสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
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52     

โครงสรางกองคลัง 
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   โครงสรางกองชาง 
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โครงสรางกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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หนวยตรวจสอบภายใน 
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ขอ 10. แผนภมูิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอตัรากำลัง 3 ป ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
โครงสรางการบริหารภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานสำเภาลูน 
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โครงสรางการบริหารภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานไทยเจริญ 
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โครงสรางการบริหารภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานตาปน 
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ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหนง เงินเพิ่มอื่นๆ /เงินคาตอบแทน หมายเหตุ

1 วาง  - 68-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 68-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง/ตน 548,040 84,000 84,000

(นักบริหารงานทองถิ่น) (นักบริหารงานทองถิ่น) (คากลางเงินเดือน) (7,000x12) (7,000x12)

2 นางขวัญบงกช  แกวดี ป.โท (รัฐศาสตร) 68-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ตน 68-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ตน 475,560 42,000  -

(นักบริหารงานทองถิ่น) (นักบริหารงานทองถิ่น) (39,630x12) (3,500x12)

3 น.ส.เพชรลดา  ประดุจชนม ป.โท (รัฐศาสตร) 68-3-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัด ตน 68-3-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัด ตน 462,240 42,000  -

(นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (38,520x12) (3,500x12)

4 น.ส.ปุณิกา  โพหิรัญ ป.ตรี (บริหารธุรกิจ) 68-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 68-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 276,960  -  -

(23,080x12)

5 นางฤทัยรัตน  ศรีเคน ป.โท (รัฐศาสตร) 68-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก. 68-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก. 344,280  -  -

(28,690x12)

6 น.ส.ศษิมาภรณ  โสภา ป.ตรี (เทคโนโลยีสารสนเทศ 68-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 68-3-01-4805-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 185,040  -  -

ภูมิศาสตร) (15,420x12)

7 น.ส.วรรณภา  คําโพนรัตน ป.ตรี (สาธารณสุขชุมชน ) 68-3-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 68-3-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 185,040  -  -

(15,420x12)

8  -  -  -  -  - 68-3-01-3801-001 นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก. 355,320  -  - กําหนดเพิ่ม

(คากลางเงินเดือน) ปงบฯ 2567

9 นางสาวสุภาพร  แทงทอง ป.ตรี (รัฐศาสตร) 68-3-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง. 68-3-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง. 171,720  -  -

(14,310x12)

10 นายพรชัย  วรัมมานุสัย ป.ตรี(เทคโนโลยีอุตสาหกรรมฯ) 68-3-01-4805-001 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง. 68-3-01-4805-001 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง. 232,920  -  -

(19,410x12)

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล

11.  บัญชีจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ  

                                                                      องคการบริหารสวนตําบลสําเภาลูน  อําเภอบัวเชด  จังหวัดสุรินทร

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม ชองเงินเดือน
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ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหนง เงินเพิ่มอื่นๆ /เงินคาตอบแทน หมายเหตุ

11 นางจิรฐา  ศรีวงศกลาง ป.ตรี (นิติศาสตร)  - ผช.นักพัฒนาชุมชน  -  - ผช.นักพัฒนาชุมชน  - 265,560  -  -

(22,130x12)

12 วาง  -  - ผช.เจาพนักงานธุรการ  -  - ผช.เจาพนักงานธุรการ  - 138,000  -  -

13 น.ส.ธัญรัตน  บานเย็น ปตรี (ชีววิทยา )  - ผช.เจาพนักงานธุรการ  -  - ผช.เจาพนักงานธุรการ  - 155,520  -  -

(12,960x12)

พนักงานจางทั่วไป

14 นายบัณฑิต  อินทบิน ม.6  - พนักงานขับรถยนต  -  - พนักงานขับรถยนต  - 108,000  -  -

(9,000x12)

15 น.ส.ทองสุข  ยิ่งดัง ม.6  - นักการภารโรง  -  - นักการภารโรง  - 108,000  -  -

(9,000x12)

16 นายบุญสม  เฉียบแหลม ม.6  - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  -  - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  - 108,000  -  -

(9,000x12)

ผูอํานวยการกองคลัง ตน ผูอํานวยการกองคลัง ตน 393,600  -

(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (คากลางเงินเดือน )

18 น.ส.นิจติยา  เสาไส ป.โท  (บริหารธุรกิจ ) 68-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 68-3-04-3201-001 นักวิชการเงินและบัญชี ชก. 349,320  -  -

(29,110x12)

19 น.ส.อรวรรณ  คชพันธ ป.ตรี (นิติศาสตร) 68-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก. 68-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก. 222,240  -  -

(18,520x12)

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม ชองเงินเดือน

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล

พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒ)ิ พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒ)ิ

พนักงานจางทั่วไป

กองคลัง กองคลัง

17 วาง  - 68-3-04-2102-001 68-3-04-2102-001

  60 
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61 
ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหนง เงินเพิ่มอื่นๆ /เงินคาตอบแทน หมายเหตุ

20 น.ส.กุลธิดา  แสงคําเรือง ป.ตร(ีการตลาด) 68-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง. 68-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง. 168,360  -  -

(14,030x12)  -  -

21 นางเจษศิริ  นาคดี ปวส.(การบญช)ี  - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  -  - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  - 198,960  -  -

(16,580x12)

22 น.ส.ยุทรณ  เพชรจํารัส ป.ตรี (การเงินการธนาคาร)  - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  -  - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  - 164,160  -  -

(13,680x12)

23  -  -  -  -  -  - คนงาน  - 108,000  -  - กําหนดเพิ่ม

(คากลางเงินเดือน ) ปงบฯ 2567

24 วาง 68-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 68-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 393,600  -  -

(นักบริหารงานชาง) (นักบริหารงานชาง) (คากลางเงินเดือน )  -  -

25  -  -  -  -  - 68-3-01-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 355,320  -  - กําหนดเพิ่ม

(คากลางเงินเดือน) ปงบฯ 2567

26 นายนรินทร  นพพิบูลย ป.ตรี (อุตสาหกรรมกอสราง) 68-3-05-4701-001 นายชางโยธา ชง. 68-3-05-4701-001 นายชางโยธา ชง. 352,080  -  -

(29,340x12)

27 นายสมัคร  นาคเจือ ป.ตรี (อุตสาหกรรมกอสราง)  - ผช.นายชางโยธา  -  - ผช.นายชางโยธา  - 201,000  -  -

(16,750x12)

28 นายเอกลักษณ  อินทรทัด ป.ตรี (เทคโนโลยีไฟฟา)  - ผช.นายชางไฟฟา  -  - ผช.นายชางไฟฟา  - 138,000  -  -

(11,500x12)

กองชาง

พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒ)ิ พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒ)ิ

กองชาง

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม ชองเงินเดือน

กองคลัง กองคลัง

พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒ)ิ พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒ)ิ

พนักงานจางทั่วไป พนักงานจางทั่วไป
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62 

 

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหนง เงินเพิ่มอื่นๆ /เงินคาตอบแทน หมายเหตุ

ผอ.กองการศึกษาฯ ตน 68-3-08-2107-001 ผอ.กองการศึกษาฯ ตน 435,720 42,000  -

(นักบริหารงานการศึกษา) (นักบริหารงานการศึกษา) (36,310x12) (3,500x12)

นักวิชาการศึกษา ชก. 68-3-08-0803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 402,720  -  -
(33,560x12)

31 วาง  - 68-3-08-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 68-3-08-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 297,900  -  -
(คากลางเงินเดือน)

32 นางพนมพร  รอดผึ่ง ม.6  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000  -  -

(9,000x12)

33  -  -  -  -  -  - คนงาน  - 108,000  -  - กําหนดเพิ่ม

(คากลางเงินเดือน ) ปงบฯ 2567

34  -  - 6830866xxxxx หัหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 6830866xxxxx ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  -  -  -  -

35 นางวันวิสา  คําดีบุญ ป.โท (การบริหารการศึกษา) 683086600249 ครู  - 683086600249 ครู  - 366,960 3,500  -

(คศ.2) (คศ.2) (30,580x12)

36 น.ส.จุฑารัตน  แรงรอบ ป.ตรี.(การศึกษาปฐมวัย ) 683086600251 ครู  - 683086600251 ครู  - 393,960 3,500  -

(คศ.2) (คศ.2) (30,330x12)

37  -  -  -  -  -   - ผูชวยครู  - 138,000  -  - กําหนดเพิ่ม

(คากลางเงินเดือน ) ปงบฯ 2567

พนักงานจางทั่วไป พนักงานจางทั่วไป

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม ชองเงินเดือน

กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม

29 นายวิชิต  สืบเทพ ป.โท (การบริหารการศึกษา) 68-3-08-2107-001

30 นางอนุสรณ  คําเสมอ ป.โท (การบริหารการศึกษา) 68-3-08-2107-001

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานไทยเจริญ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานไทยเจริญ

พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒ)ิ พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒ)ิ
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63 
ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหนง เงินเพิ่มอื่นๆ /เงินคาตอบแทน หมายเหตุ

38 น.ส.รุงลาวรรณ  พานชมภู ป.ตรี (บริหารธุรกิจ)  - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)  -  - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)  - 146,760  -  -

(การจัดการ) (12,230x12)

39  -  - 6830866xxxxx หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 6830866xxxxx ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  -  -  -  -

40 น.ส.อชิรญา  คํามาก ป.ตรี (การศึกษาปฐมวัย ) 683086600252 ครู  - 683086600252 ครู  - 30,640  -  -

(คศ.1) (คศ.2) (25,570x12)

41 น.ส.เสาวลักษณ  สระแกว ป.ตรี (การศึกษาปฐมวัย )  - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)  -  - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)  - 177,240  -  -

(14,770x12)

42 นางสาวภิญญดา  โพธิสาร ป.ตรี (ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร)  - ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป )  -  - ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป )  - 108,000  -  -

(9,000x12)

43  -  - 6830866xxxxx หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 6830866xxxxx ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  -  -  -  -

44 น.ส.อนันตญา  สรอยอําภา ป.ตรี (การศึกษาปฐมวัย ) 683086600253 ครู  - 683086600253 ครู  - 301,200  -  -

(คศ.1) (คศ.1) (25,100x12)

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม ชองเงินเดือน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานไทยเจริญ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานไทยเจริญ

กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม

พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีทักษะ) พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีทักษะ)

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานสําเภาลูน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานตาปน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานตาปน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานสําเภาลูน

พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูทักษะ) พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒ)ิ

พนักงานจางทั่วไป พนักงานจางทั่วไป
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ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหนง เงินเพิ่มอื่นๆ /เงินคาตอบแทน หมายเหตุ

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 68-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 311,640  -  -

(25,470x12)

หมายเหตุ .- 1. งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2567  จํานวน  38,220,000 บาท  คาใชจายเงินเดือน ฯลฯ  จํานวน  11,229,647  บาท คิดเปนรอยละ  29.38

2. งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2568  จํานวน  40,131,000 บาท  คาใชจายเงินเดือน ฯลฯ  จํานวน  11,569,955  บาท คิดเปนรอยละ  28.83

3. งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2569  จํานวน  42,137,550 บาท  คาใชจายเงินเดือน ฯลฯ  จํานวน  11,927,651  บาท คิดเปนรอยละ  28.31

หนวยตรวจสอบภายใน หนวยตรวจสอบภายใน

45 น.ส.ปนัดดา  แสนดี ป.ตร(ีการบัญช)ี 68-3-12-3205-001

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม ชองเงินเดือน
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12.  แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
   องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  กำหนดแนวทางการของพนักงานสวนตำบลในสังกัดทุก
ระดับข้ัน  โดยมุงเนนไปท่ีพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมจริยธรรม  อันจะทำใหการปฏิบัติ
หนาท่ีราชการมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3 ป การพัฒนานอกจาก
การพัฒนาความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน เสริมความรูและทักษะในแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดาน
คุณสมบัติสวนตัว  และดานอ่ืนๆ  ท่ีจำเปนแลว องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  ตระหนักเปนอยางยิ่ง โดย
มุงเนนท่ีจะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแหงรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด 4.0 เพ่ือ
ประโยชนของประชาชนเปนหลัก กลาวคือ 

(1) เปนองคการบริหารสวนตำบลท่ีเปดกวางและเชื่อมโยงกัน มีการบริหารจัดการท่ีเปดเผย 
โปรงใส  ในการทำงาน บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของ หนวยงานได มีการแบงปนขอมูลซ่ึงกัน
และกัน ระหวางหนวยงานรัฐ ภาคเอกชน และประชาชนท่ัวไป เพ่ือเปนการตรวจสอบการทำงานระหวางกัน
และเปดกวางซ่ึงการมีสวนรวม การสรางเครือขาย 

(2) องคการบริหารสวนตำบลยึดประชาชนเปนศูนยกลาง เปนการทำงานท่ีตองเขาใจประชาชน              
เปนหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคำถามเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไขปญหา           
ความตองการและตอบสนองความตองการประชาชนเปนสำคัญ การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกสวน
ราชการ เพ่ือเปดโอกาสตอบโจทยการทำงานรวมกัน องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน มุงเนนใหประชาชน
ใชระบบดิจิตอล อิเล็กทรอนิกส เพ่ือใหประชาชนกาวทันความกาวหนาของระบบขอมูลสารสนเทศ โดยเปดให
ประชาชนใชบริการ WIFI ฟรี รวมถึงเปดโอกาสใหประชาชนใชระบบอินเตอรเน็ตท่ีหนวยงาน ใหขอมูลผานไลน 
เว็บไซดของหนวยงานดวย 

(3) เปนองคการบริหารสวนตำบลท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย องคการบริหารสวนตำบล           
สำเภาลูน  สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสาขาวิชาเขามาใชในการตอบโต 
กับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคามีความยืดหยุน และความสามารถในการตอบสนอง
กับสถานการณตางๆ ไดอยางทันเวลา ตลอดจนเปนองคการท่ีมีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูสภาพความ
เปนสำนักงานสมัยใหม รวมท้ังทำใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาท่ีไดอยาง
เหมาะสมกับบทบาทของตน 

 

  ท้ังนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ตามแนวทางขางตน
นั้น กำหนดใหทุกตำแหนง ไดมีโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ซ่ึง
วิธีการพัฒนา  อาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุม
เชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล เพ่ือใหงานเปนไปยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีตอประชาชนและทองถ่ิน ซ่ึงการพัฒนาแรกจะเนนท่ีการพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงาน
พ้ืนฐานของพนักงานท่ีจำเปนตอการปฏิบัติราชการตามยุทธศาสตร ดังนี้ 
   1. การบริหารโครงการ  
   2. การใหบริการ 
   3. การวิจัย 
  4. ทักษะการติดตอสื่อสาร 

   5. การเขียนหนังสือราชการ 

   6. การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน 
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 สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูนเล็งเห็นวา            
มีความสำคัญอยางยิ่ง เนื่องจากวา บุคลากรท่ีมาดำรงตำแหนง ในสังกัดนั้น มีท่ีมาของแตละคนไมเหมือนกัน           
ตางสถานท่ี  ตางภาษาถ่ิน  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเปนอยาง
ยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานสวนตำบลทุกคนท่ีพึงมี เปนการ
หลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมพึงประสงครวมกัน  เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการบริหารสวน
ตำบลสำเภาลูน  ประกอบดวย 

 1.  การมุงผลสัมฤทธิ์ 
 2.  การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจรยิธรรม 
 3.  การเขาใจในองคกรและระบบงาน 
 4.  การบริการเปนเลิศ 
 5.  การทำงานเปนทีม 
 

   นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 
2569 

ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวันท่ี ๑๓ 
ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยไดมีการกำหนดเปาหมาย การพัฒนาประเทศใหบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง              
ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

โดยยุทธศาสตรท่ี ๖ ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ กำหนดให
ภาครัฐตองมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการทำงานใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน
สวนรวม มีความทันสมัย และพรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง มีความโปรงใส ปลอดทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ และกำหนดเก่ียวกับบุคลากรภาครัฐ ขอ 4.5 บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและคนเกง ยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึกมีความสามารถสูง มุงม่ันและเปนมืออาชีพ ในการปฏิบัติหนาท่ีและขับเคลื่อน
ภารกิจยุทธศาสตรชาติ โดยภาครัฐมีกําลังคนท่ีเหมาะสมท้ังปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและ
พัฒนาบุคลากร ใหสามารถสนองความตองการในการปฏิบัติงาน มีความกาวหนาในอาชีพ สามารถจูงใจใหคนดี
คนเกง ทํางานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐใหมีสมรรถนะใหม ๆ สามารถ 
รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนามีการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยน แนวคิดให
การปฏิบัติราชการเปนมืออาชีพ มีจิตบริการ ทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา สามารถ บูรณาการการ
ทํางานรวมกับภาคสวนอ่ืนไดอยางเปนรูปธรรม 

 

องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ประกอบดวย  
 5 ยุทธศาสตร ท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ และยุทธศาสตรจังหวัด ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี  1  การพัฒนาดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
  ยุทธศาสตรท่ี  2  การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
  ยุทธศาสตรท่ี  3  การพัฒนาดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   ยุทธศาสตรท่ี  4  การพัฒนาดานการสงเสริมการเกษตรและสิ่งแวดลอม 
  ยุทธศาสตรท่ี  5  การพัฒนาดานศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 

   ยุทศาสตรท่ี   6  การพัฒนาดานการเมืองการบริหาร 
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และกำหนดคานิยมหลักขององคกร ท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรท่ี 6 ประกอบดวย 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2. การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
3. การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
4. การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรยีนรูและรวมกันพัฒนา 
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน จึงมีการกำหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุน สงเสริมใหสอดคลองดังกลาวขางตนในดานทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อน
ภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน โดยแบงเปนดานตางๆ ดังนี้ 

 

1) นโยบายการวิเคราะหอัตรากำลัง  
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน มีความมุงม่ันในการสนับสนุนใหบุคลากรสามารถ

ขับเคลื่อนภารกิจในความรับผิดชอบ ใหสามารถดำเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยไดมี
การวางแผนอัตรากำลัง โดยกำหนดอัตรากำลังคน ไวในแผนอัตรากำลัง 3 ป เพ่ือใหมีคนสอดคลองกับภารกิจ
ในความรับผิดชอบของแตละสวนราชการ ไดแก สำนักปลัด กองคลัง กองชาง กองการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม รวมมีการปรับปรุงโครงสรางองคกร ภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบแตละตำแหนงท่ีสอดคลองและ
เอ้ือตอการปฏิบัติตามเปาหมายขององคกร 

2) นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน เล็งเห็นถึงความสำคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

หรือบรรจุแตงตั้งพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพ่ือ
แตงต้ังใหดำรงตำแหนงในระดับท่ีสูงข้ึน หรือการปรับปรุงตำแหนงพนักงานจางท่ัวไปเปนพนักงานจางตาม
ภารกิจโดยคำนึงถึงการดำเนินการอยางโปรงใส มีการดำเนินการตาม หลักเกณฑ และวิธีการท่ีระเบียบ
กฎหมายกำหนด  รวมท้ังนำเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช เพ่ือชวยให
สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีสอดคลองกับตำแหนง
งาน เพ่ือนำไปสูการผลักดันให องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน มีการบริหารงานบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 

 

3) นโยบายดานบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารผลการปฏิบัติ

ราชการ  ท่ีเปนเครื่องมือสำคัญในการผลักดันใหภารกิจของหนวยงานสามารถ บรรลุเปาหมายท่ีวางไวโดยมีการ
ใหเงินเดือน  คาจาง  คาตอบแทนในการดำเนินการดังกลาวอยางเหมาะสมและเปนธรรมตามการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจำป องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ไดมีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการ
ของบุคลากรทุกประเภทอยางเหมาะสมและเปนธรรม โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ท่ีมีความ
สอดคลองกับนโยบายผูบริหาร  ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง อันจะสงผลใหการ
ปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันใหบรรลุเปาหมายในระดับองคกร  รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตาม
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีท่ีบุคลากรท่ีไมผานการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำป  เชน 
สงไปอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ  งดเลื่อนข้ันเดือน คาจาง คาตอบแทน การไมตอสัญญาจางสำหรับพนักงานจาง 
การไมจายเงินประโยชนตอบแทนอ่ืน เปนตน 
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4) นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ไดใหความสำคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคล เปนอยางมาก เพราะการพัฒนาคนใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือวาเปนปจจัยหลักท่ีจะชวย
สงเสริมการบริหารและพัฒนาเปนใหบุคลากรของ องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน บุคลากรมีความรู 
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอสำหรับภารกิจงานในปจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน จึงวางแผนใหมีการบริหารและพัฒนาอยางตอเนื่องและเปนระบบ เพ่ือ
สรางคุณภาพของบุคลากรใหสามารถเรียนรู และพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ โดยการดำเนินการจัดสรร
และตั้งงบประมาณในการพัฒนา การฝกอบรม การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาดานทักษะและสมรรถนะ
ตาง ๆ ประจำตัวบุคคล เพ่ือใหความรูแกบุคลากร ทุกระดับ ท้ังหลักสูตรท่ีกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  
หลักสูตรจังหวัด หรือหลักสูตรของมหาวิทยาลัยตาง ๆ ท่ีจัดการอบรม 

 

5) นโยบายสวัสดิการและคาตอบแทน  
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน คำนึงถึงการจัดสวัสดิการท่ีนอกเหนือจากสวัสดิการ

พ้ืนฐานตามท่ีรัฐเปนผูกำหนดใหกับบุคลากรภายในองคกร โดยกำหนดใหมีคาตอบแทนลวงเวลา สำหรับ
พนักงานสวนตำบลท่ีปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ท่ีมีความสอดคลองกับการปฏิบัติงานจริงในหนาท่ีราชการ  

 

6) นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมและการสรางความผูกพันในองคกร  
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน เห็นความสำคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและ 

การสรางความผูกพันในองคกร เปนอีกหนึ่งนโยบายท่ีสำคัญ เพราะหากพนักงานสวนตำบลในสังกัดมีคุณธรรม
จริยธรรม มีการทำงานรวมกัน สามัคคีผูกพันกันแลว จะเปนปจจัยท่ีชวยในการรักษา บุคลากรใหอยูคง 
กับหนวยงานได  รวมท้ังสรางสรรคผลงานท่ีเปนประโยชนและมีประสิทธิภาพใหกับองคกร นโยบายในดานนี้
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ไดจัดสรรงบประมาณในการต้ังไวในขอบัญญัติประจำปทุก ๆ ป   
เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมรวมกัน เชนการฝกอบรมหลักสูตรการทำงานรวมกัน คุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเก่ียวกับการการปองกันการทุจริต  หรือเศรษฐกิจพอเพียง 

 

7) นโยบายดานการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน เล็งเห็นความสำคัญในการเติบโตของดิจิทัล และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีเกิดข้ึนอยางตอเนื่อง เปนองคประกอบในการปฏิบัติงานท่ีสำคัญในสถานการณปจจุบัน 
เนื่องจากทำใหการปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันตอเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ตอองคกร ดังนั้นองคการบริหารสวนตำบล
สำเภาลูน จึงไมปดก้ันบุคลากรในการเรียนรูเทคโนโลยีในการทำงาน รวมท้ังสงเสริมการมีนโยบายในการ
นำเสนองาน การสงงาน การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณตาง ๆ  ท่ีเกิดข้ึน ผานระบบ Line 
Facebook ขององคกร เพ่ือใหทุกคนสามารถเขาถึงงานของบุคคลอ่ืนอยูตลอดเวลา และสนับสนุนใหพนักงาน
พัฒนาทักษะดานดิจิทัลดวยตัวเอง  ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ท่ี นร 1013.4/42 ลงวันท่ี  5 พฤษภาคม 
2563 เรื่อง  เครื่องมือสำรวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตัวเอง (Digotal 
Government Skill Self-Assessment)เพ่ือรวบรวมเปนฐานขอมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคลในดาน
ดังกลาว 

8) นโยบายดานความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ไดดำเนินการตามหนังสือกรมสงเสริมการปกครองสวน

ทองถ่ิน  ท่ี มท 0810.6/ว 548  ลงวันท่ี 10 มีนาคม 2560 เรื่อง การกำหนดมาตรฐานในการบริหารและ 
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การจัดการ  ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน  ตามพระราชบัญญัติดาน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 2554 เพ่ือใหบุคลากรในสังกัดมี
สภาพแวดลอมการทำงานท่ีดี มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมท้ังสงเสริมการปฏิบัติงานมิใหพนักงาน
ในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน  ไดรับอันตรายตอชีวิต รางกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย โดย
แตงตั้งคณะกรรมการคณะหนึ่งเพ่ือดูแลและขับเคลื่อนนโยบายดังกลาว 

 

13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ของพนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 
องคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ไดกำหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม              

ในองคกร เพ่ือปองกันไมใหบุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซ่ึงมีวัตถุประสงคดังนี้ 
1) เปนเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ท่ี

สรางความโปรงใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเปนสากล 
  2) ยึดถือเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ ท้ังในระดับองคกรและระดับบุคคล

และเปนเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานดานตางๆ 

  3) ทำใหเกิดรูปแบบองคกรอันเปนท่ียอมรับ เพ่ิมความนาเชื่อถือ เกิดความเชื่อม่ันแก

ผูรับบริการและประชาชนท่ัวไป ตลอดจนผูมีสวนไดเสีย 

  4) ใหเกิดพันธะผูกพันระหวางองคกรและพนักงานองคการบริหารสวนตำบลสำเภาลูน ในทุก

ระดับ โดยฝายบริหารใชอำนาจในขอบเขต สรางระบบความรับผิดชอบตอตนเอง ตอองคกร ผูบังคับบัญชา 

ประชาชน และสังคม ตามลำดับ 

  5) ปองกันการแสวงหาประโยชนโดยมิชอบและความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึน 

รวมท้ังสรางความโปรงใสในการปฏิบัติงาน 

  ตามประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตำบล เพ่ือใหพนักงาน ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง  มีหนาท่ีดำเนินไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม และไมหวังประโยชนสวนตน 
อำนวยความสะดวกใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามคานิยมหลัก
ของจริยธรรม ดังนี้ 
   1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

   2. มีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 

   3. ยึดถือประโยชนของประเทศมากกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทบัซอน 

   4. ยืนหยัดทำในสิง่ที่ถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 

   5  ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัต ิ

   6. ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 

   7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได 

   8. ยึดมั่นในระบบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

   9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

 

  ทั้งนี้  การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการประทำผิดทางวินัย 
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